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Mporpam pa3oja npuBaTHOr cekTopa Y jyrosanagHoj Cpbuju (PSD)
je Tporoguwru nporpam koju duHaHcupa Bnapa LlBajuapcke,
npeko LLBajuapcke areHuuje 3a pa3Boj n capagmy (SDC), a nmnne-
MeHTMpa PervoHanHa pa3sojHa areHuuja,3natnoéop” (PPA).

OnwTu UKL Nporpama je 4ONPUHOC Kpenpary AOXOTKa 1 3anocsie-
HOCTW, NOAPLIKOM Pa3Bojy TPXKMLITa Y CEKTOpMMa Koju nocenyjy
noTeHUWjan 3a pacT, a To Cy: Typr3am, Bohe, MeCO 1 MIeKO.

Cektop BohapcTBa je opabpaH 3a pa3BOjHY MHTEpPBEHUUjY M3
cnepehunx pasnora:

« PeneBaHTHOCT: [pou3BoaromM Boha ce Ha WHTEH3MBaH UK
eKCTeH3MBaH HaunH 6aBu oko 70% ceockux AomahuHCTaBa,
14% pomahmHCTaBa JOMWHAHTaH W3BOP NpUXofa OCTBapyje
6aBmberbem BohapctBom, 30% off YKYMHe Npou3BOAHhe Ma-
nuHe y Cpbuju octBapyje ce y 3naTnbopCKOM OKpYry, a UMumLl
nojeauHNX onwT1HA je Y NOTNYHOCTM OCNOHEH Ha cneunduny-
Hy BpCTy Boha (,Kap KakeM ManuvHa mucaum Apurbe”) wro
CBe yKasyje [la OBaj CeKTop Mnokasyje AMHamMmuyaH pacT N YNHW
3HayvajaH JOMNPUHOC PermoHanHoj eKOHOMUjK.

+ [MMoTteHuujan 3a Kpenpare JOXOTKa 1 3anocneHocTu: 13803-
HO opujeHTMCaHa Bohapcka npon3sofrba — Npeko 90% ManuHe
ce n3Bese, 76 xnagrava y Kojuma je 3anocneHo oko 1.500 pag-
HMKa, aHrakoBame npeko 5.000 6epava y ce3oHU, Tpagmumo-
HanHa npepaga Boha y pakuje, nekmes, CnaTko NpeacTaB/ba of-
nuyHy nnatdopMy 3a pasBoj, He CaMO NlaHLa BPeHOCTM Y CeK-
Topy BohapcTBa, Beh 1 y npatehum genatHocTUMa: TpaHCNopT,
ambanaxa, MapKeTVHI, UTA. WTO Kpeupa moryhHOCTM 3a HOBa
pagHa mecTta. IHTeH3mBUpatbe Npor3Boare y npon3Boamy 6a-

3upaHy Ha 3Hahy 1 obpoj npounssohaukoj npakcu omoryhuhe
npumMapHUM npounseohaurma sBehe npuHoce 1 KBanuTeT Boha,
camym TuM 1 noeehare npuxopa. MpowrprBarbem acopTu-
MaHa Mpou3Bofa OAHOCHO CTBAapakbeM BULLUX CTeMeHa npepa-
fe Boha, gohun he go oTBaparba HOBUX NPON3BOAHNX NPOLIECa,
wto he omoryhunti aHra>koBare H1UCKO M BUCOKO KBanndrkosa-
He pafiHe CHare y cermeHTy npepage soha.

+ TMoTteHunjan 3a nHTepBeHyujy: PSD nporpam npy»a nogpLuKy y
cekTopuMa Koju nmajy MoryRHOCT 3a pacT 1 pa3Boj, C jefHe cTpa-
He, U Mpeno3Haje T3B. ,akTepe NpoMeHe"” Koju nmajy KanaymTe-
Ta 1 CHare ga NpuUBYKY U ,MOBYKY” ocTane, ¢ gpyre. KOHKypeHT-
Ha nosuuuja y Cpbuju, anm n Ha MehyHapoaHOM TPXKULITY OTBapa
NpPOCTOp 3a pa3NMumTe MHTEPBEHLMje Koje AoNPUHOCE CUCTEM-
CKUM NPOMeHaMa: NpeHoLLerbe 3Harkba 1 nHbopmMaLmja, Wrpere
pobpe npomssohauke npakce, NPOMOBMCatbe YAPYKMBaHba,
WHTeH3UBHWje Kopuwhere pa3Boja 1 NCTPaxmnBama, NpomMoLrja
pernoHanHux Npon3Boaa UTa...

PSD npojekat kopuctun M4P (,Making market work for the poor”)
NPUCTYN Pa3Bojy TPXKWULITA, KOjUu je Wnpoko npuxsaheH of cTpa-
He pa3BOjHUX areHuuja wWmMpom ceeTa. Mogpwkom nocTtojehiem
TpxumwTy, PSD npojekat HacToju fa ocTBapu AyropoyHy, CUCTeM-
CKy NpomeHy Koja he omoryhuTu pacT 1 pa3Boj oBor cekTopa. Kpos
WHTepBeHUuje y HaBefeHMM obnacTimMa, npojekaTt HamepaBa fa
ocTtBapu edekaT Ha nosehame npuxofa y cekTopy Bohapctsa, a
CcaMuM TUM 1 MOryRHOCTM 3anoLsbaBama:




YcnoctaBmbamwe GyHKUMOHANHOr Mofgena npyKakba caBe-
TofaBHUX ycnyra no/bonpuBpegHuUM npomusBohaumma ca
yubeM MHTeH3UBHUMjer 6aB/berwba BohapcrBom: [lpojekar
Xenu fa gonpuriHece nogmsakby CTereHa 3Hakba Kao 1 npume-
HU pobpe npowussohauke npakce mehy npownssohaumma, ca
uwbem yHanpehera Bohapcke npoussoghe. Kako 6u ce 10
OCTBapUIo NOTpebHo je yHanpeamTy MOAeN y3ajaMHe capafhe
nsmehy nprmapHux npomnssohaua C jefHe CTpaHe, anu 1 CBUX
aKTepa Koju Ha 6UNo Koju HaurH Npy»kajy MHpopmaLmje n ycny-
re y Be3u ca Bohapckom npoussofarnom, ¢ gpyre. PSD nporpam
he ca MNomonprBpegHoM CTpyYHOM cny>kbom Yxunue, NHoBa-
LMOH/M LEeHTPOM 3a nosbonpuepeny vu3 Apwba, VIHCTUTYTOM
3a BohapctBo Yauak, npepahreaunma u npovssobaumma pa-
OMTW Ha noeehary JOCTYNHOCTM nocTojehux 1 Kpeuparby HO-
BMX CaBETOLABHUX YC/yra Kako Ov AOMPUHENN WHTEH3VBHO]
NPOV3BOAHM.

MNopusarme Kanauuteta 3appyra: JegaH of HauvMHa 3a
nosehame KOHKYPEHTHOCTM T3B. Manumx npoussohaua jecy
dyHKUMOHanHe 3agpyre, Koje omoryhaBajy CBOjUM unaHOBU-
Ma [ia YAPYXeHV umajy 60sby No3nuumjy Ha TPXKULWTY 1/unn obe-
36ene popaTy BPeAHOCT Kpo3 3ajeAHMYKO NMpunpemMare Tpa-
AVLMOHaNHUX npounseoda og Boha. PSD nporpam he Kpo3 nap-
THepPCTBO ca MMHWCTapCcTBOM MoOsbOMNpUBPene, LWymapcTBa u
BoJonpuspee - KaHuenapujama 3a pypaaHu passoj, ONWTUH-
CKuM cny>kbama 3a NosbonpusBpeay U OCTaIMM 3anHTepecoBa-
HUM CTpaHama paguTu Ha yHanpehety noctojehnx nporpama
HaMeHeHNX jauyary 3agpyra.

YHanpehemwe PyHKLMje ncTpaxkuBara TPXKULITa Kao npea-
ycnoBa 3a nHoBaumje: [1o6po no3nunoHrparbe, 3agprkaBarbe
noctojeher anu 1 n3nasak Ha HoBa TPXMLLUTa NoJpa3ymeBa nep-
MaHeHTHO npaherbe TpeHJOBa Y TpaXhW, Kao jefHe of OCHOBa
3a pa3Boj 1 MHOBUpPatbe Npounssoaa. PSD nporpam hey capagtbm

ca PernoHanom npuBpegHoM KOMOpOM Yxuue, AreHumnjom 3a
CTpaHa ynaramwa 1 npomouujy nsso3sa(SIEPA), ncrpakmsaukmm
areHuUuvjama 1 BeneTprosLMMa MHULMPaTK npoLiec yHanpehetba
NCTPaXkMBara O KpeTamnma Ha TPXKMLLTY Kao OCHOBe 3a pa3Boj
noctojehrx n ysohere HoBUX NPON3BOAA.

HakoH npepcTtaBmbatba M3BewwTaja, Mporpam he HacTaBUTU Aa Tpa-
XM napTHepe ca Kojuma he mohu fa Ha HajeduKacHMjU HaumH
cnpoBefe NoOMeHyTe MHTepBeHUuje.

1. KOHTeKCT

HapegHo nornaesbe Aaje Kpatak nperneg o npojekty ,Pa3soj npu-
BaTHOr cekTopa” (y farbem Tekcty PSD) n pernju Kojy oH nokpu-
Ba, Y3 OCBPT Ha cneundUYHOCT NPUCTYMA KOju Ce KOPUCTU y aHaNu-
31 TPXKWMLLTA, Kao 1 Ha KpuTepurjyme 3a n3bop cektopa BohapcTsa.

1.1. MpojekaT pa3Boja NpMBaTHOr ceKTOpa
(PSD)-OcBpT

PermoHanHa pa3BojHa areHuuja ,3naTmbop” UMMIEMEHTMPA
Tporoaunwbn PSD npojekat (maj 2009-anpun 2012.) y 5 onwTtrHa
3naTtmnbopckor okpyra: Apurbe, Hosa Bapow, Mpu6oj, Mpujenosse,
YajetnHa u rpagy Yxuuy, a Bnaga LWBajuapcke npeko LBajuapcke
areHuMja 3a pa3Boj 1 capafmy ra GuHaHcmpa y nsHocy og 1.65 mu-
nnoHa CHF.

OnwTn UMb NpojeKkTa je CMakbere cMpoMaliTBa U yHanpehewe
€KOHOMCKOT MOoJioXaja CBMX akTepa y naHuy BpegHoctn MCI1-a,
cTBapatbem MOryhHoCTM 3a OTBapare HOBUX pagHuUx MecTta/
ouyBare noctojehnx, cuctemom BulledasHrX MHTEPBEHLMja Noa-
pLlKe pa3Bojy 1 pacty cektopa MCll-a. OgabpaHa cy Tpu cekTo-
pa: Typm3am, npepaja meca u Mneka 1 npepaga Boha jep cea Tpu
MMajy 3HauajHy yNiory Kao reHepaTopu Nprxoaa 1 3anocsieHoCTH y
pPEervoHy.

Ynora PPA ,3natnbop” je ¢paumnutatopcka - npyxare nogpLuke
K/bYUYHVIM aKTepMMa Y NaHLy BPefHOCTU Ca LuJbeM yCnocTaB/bakba
CUCTEMCKUX NMPOMEHa Kako bu ce obe3beanna ogp»KUBOCT 3anoye-
TOr npoveca.

1.2. 3awTo je SDC nsabpao 3natnb6opcKkm oKpyr

3naTMbopCKM OKpYr ce Hanasn Ha nofpyujy jyrosanagHe Cpbuje,
Ha Tpomehu Penybnunke Cpbuje, Penybnuke LipHe lope n bocHe n
XepuerosuHe. Mo noBpwrHu Hajsehn okpyr y Cpbujm (6.141 km2)
obyxBaTta nogpyuje 10 onwTnHa: Apusbe, bajuHa balwTa, YajeTuHa,
CjeHnua, Kocjepuh, Hoea Bapou, Moxera, Mpnb6oj, Mpujenore un
Yxuue ny wemy xnsm 313.396 ctaHoBHMKa y 380 HacesbeHUX me-

Mpernep 1 - PermoHanHa pa3BojHa areHyuja ,3natn6op”

PPA ,3natmbop” je ocHOBaHa Kao APYLTBO Ca OrpaHWYeHOM OAroBOpHoLWhy
2008. roguHe, TpaHchopmaumjom PervioHanHoOr LeHTpa 3a pa3Boj Manux u
cpeamwumx npepyseha n npepyseTHUIWLTBA (OcHoBaHor 2002.).

OcHuBarbe PPA je pesyntart jaBHO-NMpUBATHOT MAapTHEPCTBa M 06a cekTopa
ymHe CKynwTWHY OCHMBaYa AreHuuje.

PernoHanHa pa3BojHa areHuuja ,3natmbop” Kao opraHu3aumja 3acHoBaHa Ha
3Hatby je KaTanu3atop npoLeca COLMO-eKOHOMCKOr pa3Boja 3natmbopckor
oKpyra.

Mwucuwja AreHuuje ,3natmbop” je Aa Aa [OMPUHOC OAPXMBOM COLIMO-
€KOHOMCKOM Pa3Bojy U CTabunHOCTU 31aTOOPCKOr OKpyra, NOACTULIAHKEM
KOHKYPEHTHWX 3ajeiH/Lia NOTrOAHMX 3a XKUBOT, Paj 1 MOC/IOBaHe, MPUMEHOM
CTpaTeLLKOor NiaHnparba, MPOMOLIMjOM MOTOAHOT MOCIOBHOT OKPY»KeHba, Map-
KETVHIoM TepUTopuje 1 peann3aLlmnjom pas3BojHUX MHULMjaTUBa 3ajeaHuLie.
PernoHanHa pa3BojHa areHuuja ,3natmbop” NPoMoBULLE afeKBaTaH UHCTUTY-
LIIOHaIHW OKBUP 1 jaya TeputopujanHy Koxesujy, nHuumpa n omoryhasa of-
pxumBa PermoHanHa napTHepcTBa akTepa OArOBOPHUX 3@ COLMO-€KOHOMCKM
pa3Boj 3natmubopckor okpyra. PPA yuyectByje y peduHucarby npuopute-
Ta U MMNeMeHTauuju Mepa pervioHanHor passoja, GauunuTupa aHannse u
[UCKyCUje 1 Npy»a CaBeToAaBHY NOAPLUKY 3aMHTEPeCcOBaHNM CTpaHama.
MpojekaT pa3Boja NpuBaTHOr cekTopa nogpxasa PPA ,3natn6op” y javatby
tbeHe cTpaTellKe 1 GpauunmTatopcke ynore y npouecy EU nnterpauuja.

Buwe nudpopmauyumja Ha: www.zlatibor.co.rs
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cTa. Mo cBOjM NPUPOLHUM KapaKTepucTukamMa 1 KoHdurypauumju
Tna, 3naTMbopcKM OKpyr nNprnaga 6packo-NnaHNHCKOM NOAPYYjY,
y KOjeMm Lyme U LWYMCKO 3em/buLuTe ymHe 42%, a nosbonpuBpegHo
51% yKynHe nospLunHe.

Y nepriogy npe eKOHOMCKOr pecTpyKTympara PC, Tokom 90-Tumx,
rnaBHe MHAYCTPUjCKe aKTUBHOCTM OABWjane cy ce y Npou3BoAhi
TeKCTuUNa, MeTanypruju, pyaapcTay 1 rpaheBUHCKMM MaTepujanma.
Y 2009. roauHn 3natnbopCcKn OKpYr je ca U3BO30OM Y BPeHOCTY Of
$310 MMUIMOHa YYecTBOBAO ca 5,96% Yy CMO/bHO TProBUHCKO] pas-
meHun Cpbuije, HajsuLe 3axBasbyjyhin n3Bo3y obojeHUx MeTana (6a-

Cp6uja

BEOTPAL

MAYBAHCKM  KONYBAPCKM
oKpyr OKPYF

BOCHA U
XEPLIETOBVHA

LIPHATOPA

Mpernen 2 - 3naT60PCKM OKPYT 1 LUIbaHe OMLLTUHE

Kpa 1 anymmHujyma), Boha mn tekctuna. NHaycTpujy je Kapakte-
pucao HM3aK cTeneH Jofate BPeAHOCTU U rallere jegHor 6poja
npegy3eha y oBUM MHAYCTPWjaMa, Kao 1 NprBaTU3aLmja BENNKNX
CUCTEMA, KOju Cy pe3ynTupany 3HayajHum noseharem 6poja He-
3anocneHux y Okpyry. Okpyr nocefyje 3HauyajHe NpupoaHe pecyp-
ce ¥ AOMUHAHTHe ceKTope Yy npepahuBaykoj UHAYCTPUjU (y CTPYK-
Typu npepabuBauke UHAYCTpUje AOMMHUPa MeTancka (28,1%),
nHaycTpurja muHepana (18,8%) n npon3Bogra TEKCTUTHUX NPOU3-
Boga (11,9%)). 3naTmbopcKm OKpyr MMa 1 BUCOKO yyeluhie y yKynHOj
npoussoawmn Cpbuje 3a nojeanHe npoussoge: ManvHa (30%),
kpomnup (10%) 1 wibusa (5%). Y arponHayCcTpuju Hajpa3BujeHumje

3naTnbopcKkmn oKpyr

Yxunue
KOCJEPUR Iillillil 83.000
YajeTnHa
ll"l"ll 15.600
Apume
'I"I"I' 19.800
HoBa Bapouw
HOBA BAPOLLI |i||i||i| 20,000

BAJUHA BALUTA

nPUB0J

Mpn6oj
li"i"i' 30.400
|:|F.)VI.jEI'IOJ'be

lI"I"II 41.200

CJEHULIA

cy cnepehe akTMBHOCTM: KNaHWYHa MHAYCTPWja, Npepaja meca u
Nnpon3BoAHa CYyBOMeCHaTUX npoussoga (nplyTa, kobacuua, cna-
HUHa 1 Ap.), Npepagja MieKa 1 Npon3BoAHa MJIEYHMX MPOU3BO-
ha (cup v Kajmak), Npou3BofHa NPUPOLOHKX paKuja ca reorpad-
CKU 3alTMREHM NOPEKIIOM, CaKymM/batbe IEKOBUTOT GUSba U LLYM-
CKMX nyiofoBa (neuypke, lWyMcKe jarofie, 60poBHULLE, KNeKa 1 Ap.),
a nocToje 1 KanauuteTy 3a NPOU3BOAHY COKOBa, BONHMX CUpyna,
LleMOBa, MapMmesage, KOMMoTa, cflaTka 1 npepahesuHa og nospha.

Tabena 1 - (TaHOBHWMLLTBO M HEKY O} NapaMeTapa (MpOMaLLTBa

3naTMboPCKM OKPYr NOSbOMPUBPEAHOM NPOU3BOLHOM, TYPU3MOM
1 npepahuBaukom mHAycTpujom obesbehyje Kpevpame popate
BPEAHOCTM 3a MOMEHYTE CEKTOpE.

YKkynaH 6poj ctaHoBHMKa 3naTtmbopckor okpyra (npema Monucy
CTaHOBHMIWTBA 13 2002.) je 313.396, wto je 3a 5,7% marbe of 6poja
CTAHOBHMKa €BUAEHTMPaAHNX NPETXOfHUM nonucom u3 1991. u
urHK 4,3% yKynHe nonynauuje Cpbuje (7.5 MnnnoHa CTaHOBHUKaA).
MNojepnHe genose OKpyra KapaKkTepuLle N3pasnTo CUPOMALUTBO, a

OnwTtunHa CTaHOBHULWITBO HesanocneHoct
MHpaeKkc xymaHor
Ctona MpoceyHn MNpoceyHn passoja
o o ﬂi)c;::: ﬂic;::: =

2009 (EUR) 2009 (PCL) AUz S ALY
Yxuue 82.723 83.022 83.601 16,34 | 2045 421 42137
Apwibe 20.335 19.784 20.567 18,88 16,54 321 32.090
MNpujenosse 46.525 41.188 43.148 23,24 50,41 313 31.291
YajeTnHa 15.996 15.628 16.132 15,36 13,67 325 32.535
Hosa Bapou 21.812 19.982 21.606 17,73 | 43,05 372 37.222
Mpwn6oj 35.951 30.377 32.753 33,76 | 47,79 280 27.955

3natn6opcku okpyr 302.228 313.396 325.997 19,82 31,3 369 36.893 0,792-0,810

Cpbuja 7.381.579 7.498.001 7.334.935 25,32 26,6 436 43.597 0,772-0,826

Peny6nunuku 3aBof 3a cTaTUCTUKY 1 HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anowbaBatbe’

"Mopauw n3 HC3 cy He3BaHWYHN
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npoceyHa ctona HezanocsieHoctn y Okpyry je 31,3% (2009.). Mna-
AV JbyAn y HeROCTaTKy agekBaTHUX MOryRHOCTU 3a Kpenpare [Jo-
XOTKa 1 3anolbaBatbe ofnase Tpaxkehu waHcy y ypbaHum ueH-
Tpuma (beorpag, Hosm Cap). Murpaumje npeactaB/bajy Benu-
Ky npeThy couno-eKkoHOMCKoM nporpecy Okpyra a noctojeha
npepy3eha ocTajy yckpaheHa 3a KBanuduKoBaHy pagHy cHary.
MNpoceyaH nnuHn goxopdak y Okpyry (369 EUR) je ucnog npoceka
Peny6nuke (Buau Tabeny 1). AncnaputeTn y cupomalitsy pypan-
HOr 1 ypbaHor CTaHOBHWLITBa Cy M3y3eTHO BenukW. BojsoanHa
n 3anagHa Cpbuja (Kojoj 3naTmbopcku oKpyr npunapa) 6enexe
Hajsehe pasnuke?.

MocToju Benvka pasnmka usmehy cteneHa pa3sujeHOCTY ONWTMHA
Okpyra. MepeHo BucuHom HDI (MHpeKc xymaHor pa3Boja), o cTe-
neHy pasBUjeHOCTM ONWTMHA (NpemMa KaTeropmsaumjy Koja YnHM
OCHOB Aip>KaBHe NONUTUKE PermoHanHor pas3soja):

« Kocjepuh, ¥xuue n Apurbe cnagajy y rpyny HajpasBujeHnjux
onwTuHa y Cpbuju.

» Toxera n YajeTuiHa cy y rpynu pasBujeHuX.

« bajuna bawrta n HoBa Bapow npunagajy rpynu npoceyHo
Hepas3BUjeHUX.

« Mpwub6oj je Hepa3BuUjeH.

« [Mpujenome n CjeHunua cy y netoj rpynu (,HajHepassujeHnju’,
OQHOCHO ,HeA0BOJbHO pa3BujeHn”).

Brcoka ctona mwurpaumja-noce6HO mMnagux sbyaw, BUCOKa cTomna
He3anocneHocTn y OKpyry, HIUCKa NpriMakba - Noce6bHO y pypanHom
NOAPYYjY 1 BENUKM AUCMAPUTETN Yy Pa3BUjeHOCTM OMNWTKHA JOBOAe
[0 3aK/byuyka [a je HeonxofHa pa3BojHa NHTePBeHLMja, KOja Kpe-
upa oApKMBe U3BOPE JOXOTKA U 3arnocsieHOCTH Y 3n1aTnbopckom
oKpyry, nocebHo 3a mnage. OBo cy pa3nosu 36or kojux SDC nogp:a-
Ba PSD nporpam Koju nmnnemeHtrpa PPA ,3natnéop”.

2 Peny6nmuku 3aBop 3a cTaTMCTUKy (2007.): Mepetbe cTaHaapaa xumBoTa-Cpbuja 2002-2007.,

3a CBeTcKy 6aHKy 1 DFID, Beorpapn
? «Omoryhrmo cupomallHViMa MPUCTYN TPXNLWITY» - TPUM.NPEB.

1.3. Mpuctyn pa3Bojy TpxKuwTa

PSD npojekat kopuct M4P (,Making market work for poor” )
MPUCTYN Pa3Bojy TPXKULLTA, KOjU je Winpoko npuxesaheH of cTpaHe
pa3BojHUX areHunja wmpom ceeta. PSD npojekarT je jepaH of cee
yyecTannjux npojeKkarta Koju Cy OpujeHTUCaHN Ka JOHOLWeRY Ayro-
pOUHe, cMcTeEMCKe NPOMEHe Ha TPXKUWTY Koja he omoryhutu uns-
BOP Mpuxofa v 3anocneHocT 3a Behu 6poj mbyan. PSD je nmoHup-
CKK npojekat y Cpbuju Koju NpomoBMLLEe OBaj MPUCTYN 3aCHOBaH
Ha cnegeha yeTnpu enemeHTa:

« PasymeBame TpXKMIIHOT cucTema: 3acHMBA Ce Ha WHTEH3UB-
HOM UCTPaXkMBakby 1 aHaNM3M Kako 61 ce pasBuio eceHUMjanHo
pasymeBame LWbaHOr TPXKNULITA U naeHTUdMKOBaNe npenpeke y
OKpYXetby, 3axBasbajyhu uemy ce youasa pasnuka uamehy cumnro-
Ma U y3poka. OBakas npuctyn omoryhaBa nNpojekTy fa CBUM 3auH-
TepecoBaHVM CTpaHaMa (TPXKULWHUM aKTeprMa, NpeacTaBHULMMA
ONWITVHA UTA,.) NPYXK jacHe 1 Ha MHPOopMaLMjama 3aCHOBaHe CTpa-
TellKe caBeTe.

« Texnm cucrtemckoj npomeHu: DoKyc Ha y3poke mnpobrne-
Ma, pajvje Hero Ha cuMmnTome, omoryhaBa pa3symeBare
HEMOBOJLHOI W/UNU  HEJOBO/BHO A06por ¢yHKLMOHMCama
TPXUWLWTA, NO3ULMjEe U KanauuTeTe pasfnYmMTUX akTepa Kako Ha
CaMOM TPXKMLUTY, TAaKO 1 Yy OKpY»Kemy, LTo omoryhaBa cuctem-
cKy npomeHy. OBakBum ¢poKycom PSD nporpam ce pasnukyje og
KOHBEHLIMOHAJIHMX Pa3BOjHMX MporpamMa Koju Texe da npyxe
OVPEKTHa pellena npegysehrma WwTo ux orpaHnyaBa y oncery
[enoBarba 1 OQP>XKMBOCTU.

+  (MOoKyc Ha 0APXKMNBOCT: YCMepaBake HTepPBEHLMja Ka CUCTeM-
CK/M pellemnMa YMHU OAPXKMBOCT LIEHTPANHOM TauKoM OBOT
npuctyna. lpojekat nocmaTpa O{PXXNBOCT y LUIMPEM CMUCITY, Kao
MOryRHOCT TpXULWITa Aa Ce pa3nnunTe pobe 1 ycyre Hyfe n Ko-
puVCTe o CTpaHe LWbHe rpyne 1 HakoH Neproa HTepBeHumje.
Crora cy cmepHUUe y pagy AiBa NuTakba:

1) ko he 6UTK oaroBopaH 3a CNPOBONEHE KIbYYHUX TPXKULLIHUX
obyHKupmja y 6ynyhHoCTU 11

2) kako he To dUHaHCKjcKM BUTN O PXKMBO.

+ WHTepBeHuyuja Kpo3 payunutayumjy: NMytemPSD nporpama PPA
,3NaTMbop” HacTaB/ba CBOjy CTpaTeLLKy peopujeHTalujy ca au-
peKTHor npy:aoua ycnyra MCl-y Ha dayunutatopa pervoHan-
HOTI COLMO-eKOHOMCKOr pa3Boja. To nogpasymesa N3paxKkeHujy
CTpaTeLLKy yNnory, Kao KaTann3aTopa pa3BojHMX NpoLeca y OKpy-
ry, 3aCHOBaHy Ha UCTPa)KMBaky W aHanm3n TPXKMLLTA Kako 6u
ce 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa Mnpyxuse cTpaTellke CMepHU-
Le 1 Kako 6 ce MmoTuUBUCaNe 3a Npey3nmarbe OfroBOPHOCTU Y
cnpoBohery oapehernx dyHkupmja. CylwTuHCKY, bauunmTaumja
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bOoKyc nHTepBeHUmje(a)

npeactaB/ba CTUMYyNUCakbe APYrMX Ha akumje 6GasnpaHe Ha
FMXOBMM MOTVBMMA 1 KanauuTeTuma. Ha oBaj HaumH nporpam
nogpxasa PPA,3natnbop”y jauary heHe cTpaTellke 1 daumnm-
TaTopcKe ynore y npouecy EU nHrerpaumja.

Yutas npouec nHTepBeHunje nnycTpoBsaH je y lNpernegy 3. Y ckna-
Ay ca wum, PSD npojekar je 3anoyeo pag Ha AHann3n KOHTEKCTa y
nocMaTpaHuM onwTuHama y majy 2009., Koju je nmao 3a b 6osbe
pasymeBatbe LuibHe rpyne (Mnagux, He3anocneHux, *eHa, cupo-
MalLLHWX) Y HUXOBOI COLIMO-eKOHOMCKOT KOHTeKCTa. Kao pesyntaT
oBe ¢as3e, NpojeKar je ofabpao TPU CEKTOpa 3a laiby UHTEPBEHLMjY:
Typu3sam, Bohe, Meco 1 Mneko.

CAPOMaLLHN N 1bNXOBO OKpPYKeHe

HuBo 1:

PasymeBarbe npoduna UuibHe rpyne 1 BUXOB LMPU KOHTEKCT
yKibyuyjyhn cBe eKoHomcKe MOryRHOCTU 1 KibyYHe HocroLe
npomeHa

HuBo 2:

AHanusa cneunduyHoOr TPXKULHOT CUCTEMA, HEeroBa AVHaMMKa
1 no3uuuja UWbHUX rpyna - NocebHO Kako UM TPXKMLITe
TPEHYTHO (He) cyXun

HuBo 3:

NpeHTndukoBame cneynduyHmnx CMCTEMCKIMX Npenpeka -
y3poKa HepyHKLMOHATHOCTA 1 CMETH 3a fOCTH3akbe
CUCTEMCKM OAPKMBE NPOMEHe

Mperneq 3 - M4P-npowec Koju TeXn Aa pa3nnkyje y3poke o4 CUMITOMA

The operational guide for the M4P approach
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Kopuctehu dasHm npuctyn Koju nogpasymesa fa he uHTepBeHuUuje
whu rpagaumjckn, Hacnamwajyhu ce jegHa Ha gpyry, npojekart je
cnpoBseo Ay6UHCKY aHanu3y TPXKMLLITa y cekTopy BohapcTea (H1BO
2 y onjarpamy, uymju pesyntati Cy CymupaHu OBUM U3BeLUTajem),
Kako 6K pasymeo CTPYKTYpYy M AMHAMUKY cekTopa BohapcTsa,
Kao u notewwkohe Koje oHemoryhaBajy MHTEH3VBaH U WHKIY3VBaH
pacT. Kao pe3ynTar, npojekart je fgedrHMCa0 TpK KibyuHe 06nacTu
WHTepBeHUuje (Buan nornaesbe 4.), Koje he npefcTaBbaTy rMaBHY
doKyc npojekTa y HapeAHUX FOAUHY 1 MO AaHa.

1.4. 3awTo je ogabpaH cekTop BohapcTBa

+ PeneBaHTHOCT 3a NOKa/IHY eKOHOMMUjY

BohapctBom ce 6aBu ckopo 70% nosbonpuBpeaHnX rasguHcTa-
Ba, a 14% fomahunHCTaBa JOMUHaHTaH M3BOP NPUXOAa OCTBapyje
6aB/berbem BohapckoMm npowussogmoM. lNpempaa je camo 3,5%
nosbonpuBpegHor 3emsbuiuta nop Bohem, 20% of YKynHe
npoussoate ManuvHe y Cpbuju ce npomvssefe Ha TepuTopuju
LW/baHUX OMWTUHA, a 3% wibmBe.

« lMoTeHuujan 3a Kpenpare AOXOTKa U 3aN0CNEHOCTU

M3Bo3HO opujeHTcaHa Bohapcka nponssoftba — npeko 90% ma-
NVHe ce u3Be3e, 76 xnafraya y Kojuma je 3anocneHo oko 1.500
pagHMKa, aHraxoBare npeko 5.000 6epava y ce3oHu, Tpaguuu-
OHaslHa npepafa Boha y pakuje, nekmes, cnaTko NpefcTaB/ba of-
nnyHy nnatdopmMy 3a pa3Boj, He caMo faHLa BPEAHOCTU Y CEKTO-
py BohapcTBa, Beh 1 y npatehunm genatHocTuma: TpaHcnopT, amba-
Naa, MapKeTUHT, UTA. LWTO Kpenpa moryhHoOCTV 3a HOBa pajiHa Me-
cTa. MpolwmrpmrBarbemM acopTUMaHa NPor3Boaa, O4HOCHO CTBapahe
BULWKX CTeneHa npepage Boha, gohu he o otBapara HOBUX NPoO-
M3BOAHUX Npoueca WwTo he omoryhntn aHraxxoBame HUCKO U BU-
COKO KBanmdukoBaHe pafHe CHare y cerMeHTy npepage soha. lNo-
pep Tora, cekTop BohapcTBa je BeOMa YCKO NOBe3aH ca ApYyrnm Cek-

TopuMa (Npomn3soara ambanaxe, hybpuea, cpeficTaBa 3a 3alUTUTY,
TPaHCMNOPT, CABETOLABHE YCNYre), TAKO Aia MOXe OCTBAPUTUN BEJINKM
yTUU3j Ha noBehatbe NpuUxofa 1 Kpenparbe 3anocsieHOCTU y 3natu-
60pCKOM OKpYTYy.

+ TMoteHuunjan 3a NHTEepBEHLNjY:

PSD nporpam npy»a nogpLuKy y CEKTopmrmMa Koju umajy moryhHocTt
3a pacT 1 pasBoj, C jefHe CTPaHe 1 Npeno3Haje T3B.,aKkTepe Nnpome-
He" Koju UMajy KanauuteTa 1 CHare ga npuByKy u,NOBYKy" ocTane,
c apyre. KoHkypeHTHa nosuuuja y Cpbuju, anu n Ha mehyHapoaHom
TPXULWTY, BEIMKU OPOj PasMumMTMX akTepa W HUXOBa Crpem-
HoCT pa capahyjy, oTBapa NpoCTop 3a pasnuunTe NMHTEPBEHLMje
Koje AOMpUHOCE CUCTEMCKMM MNPOMeHama: MpeHollee 3Hatba
n wuHpopmaumja, Wuperwe pobpe npomssohauke npakce,
NpoMOBHUCare YApYKMBarba, UHTEH3MBHUje Kopuwhetbe pa3soja
N NCTpaxunBarba, NPOMOLMja perMoHanHnX Nponssoaa Uta.

2. BohapcTtBo 3natmbopckor okpyra

HapepHo nornaesbe ce 6aBM aHanu3om TpXuwTa BohapcTea, no-
CMaTpa OCHOBHE KOMIMOHEHTE pervMoHasiHe MoHyfe BohapcKumx
npousBoja ¥ onucyje TpeHaoBe y BohapcKoj Npou3Bofmbu Y
nocneamwrx nap rofMHa, LWTO [aje OCHOBY 3a pa3ymeBarbe Au-
HaMUKe TPXMLUTa U KIbYUYHUX 13a30Ba ca Kojuma ce BohapcTBoO Y
UWbaHKM OMLWTKHaMa 31aTnbGOoPCKOr OKpyra Cyouyasa.

2.1.NoBpwuHe nog Bohem

MN3HeHabhyje nopaTtak Aaje camo 3,5% o YKYNHUX NOSbOoNpPUBPEJHNX
noeplwmHa nop Bohem, a OHO MpeAcTaB/ba, MOCNe CTOYapPCTBa,
Haj3HauvajHWUjy no/bonpuBpe[Hy AenatHocT n'y uenom OKpyry 1 Ha
LUn/baHoj TepuTopuju. Bohrauyn 3ay3umajy 3HauvajHe 3emibuLLHE
nospLunHe y rpagy Yxuuy (10,14% of yKynH1X NOSbONpUBPEAHNX
noBpLUMHa), 1 onwTuHN Apurbe (16,91%). Y octanum onwtnHama
noBpLUMHe Nog Bohem Cy 3HaTHO Makbe, a HajMarbe Bohraka nma y
onwTnHn Hoea Bapow (2,26%).

2.2, Bohapcke Kyntype

Y oKkpyry ce y3rajajy: WbnBa, jabyKa, TPelba, BAWHbA U KPYLLIKA
(nocnepme Tpu ce He raje NHTEH3KBHO, Beh ce Hanasm no nap cTa-
6ana Ha okyhHuum), op jarogmyacTtor Boha: ManuHa, jaroga u Ky-
nviHa (3acaga KynuviHe je 610 3HaTHO BHULLE Y MPOTEKIOM NEepPUOLY,
MehyTM HUXa NPodUTabUIHOCT Y OQHOCY Ha ManuHy je JonpuHe-
na fia ce NPOW3BOAHA KyNWHe HanywwTa), a NOC/IefHhnX rogmHa ce
rnojaesbyjy 1 3acagn nog 6OPOBHULIOM — Kao anTepHaTrBa 3a Manu-
Hy (y cnyuajy nolle ce3oHe ManviHe, Mo peyrma npounssohava). Ma-
NUHa, jabyKa U LWbUBa Tako NOCTajy AOMUHAHTHe BOhapcKe KynType.

Ha npeu norneg (Tpadpuk 1), c 0631MpPOM Ha KONUUYMHY NPOU3BOAHE,
CTWYe ce yTMCaK [1a je LOMVMHaHTHa KyNTypa WbKBa, 3a oM jabykKa,
anu Ha To yTuuye 6poj cTabana 1 NOBPLIMHA NOA 3acagnMa, a He
NPUWHOC, jep Kag To nocmatpamo, BUAK ce Aa Cy NPUHOCK LWbuse
(7,9 kr) n jabyke (13,02 Kr) No pogHOM CTabny ncrnod penyonyKkor
npoceka (14,5 n 15,5 Kr pecnekTMBHO) WITO yKa3yje Ha eKCTEH3MB-
Hy npou3BoAmy. ManuHa, nak, Koja ce y3raja Ha MarOj NOBPLUK-
HU, OCTBapyje NpoceyHn npuHock og 7,1 T/xa Koju je sehn op pe-
nyénuukor (5 1/xa).

[paduk 1 - TpeHq npon3Boate ManuHe, jabyke u wibuse (T)
Y LWbaH!M OMLUTMHAMA

T
30.000

25.000] Mpown3sBoama Wwbnse

y U//baHUM ONwTMHama
20.000

/\_

15.000 Mpownseopma jabyke

— e — Y unjbaHUM onwTUHamMma

10.000
5.000 Mpownseoara manuHe
Y U/baHM OMLUTYHaMa
0 T T T 1

2005 2006 2007 2008

Peny6nnuku 3aBog 3a CTaTUCTUKY
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ManuHa npegfcTaB/ba KoMepumjanHo HajucnnaTuemjy BOhHy BpCTy
Koja ce y3raja Ha nogpyujy 3natmbopckor oKpyra, Koju je yjegHo
n Hajsehn npoussohau manuHa y Cpbuju. Ha Teputopuju 3natu-
6opckor okpyra 2009. rogmHe npowusBefeHo je 25.810 T ManuHa
LWITO NpepcTaBba 29,7% yKynHe npounssofre ManvHe y Cpbuju n
Ha 4njoj TepuTopuju ce Hanasn 20,97% oA YKynHWX NOBPLUNHA NOS
oBuM Bohem y Cpbuju.

2.3.1. [NospwiuHe, Npou3800HaA U NPUHOCU MATUHE Y UUSbAHUM
onwmuHama 31amubopckoz okpyaa

CymapHO nocmatpaHo, 3natmbopckn OKpyr jecTe Hajsehu
npowssobay manuHe y Cpbuju. MehyTum, ako ce nornepa CTpyKTy-
pa npounssoAme, NnprHoca 1 nospwmnHa y 2009. rog. yousbus je Be-
NUKK packopak n3mehy LurbaHux onwTtuHa (Mperneg 4).

«lMpeko 5.000 manux dabprika nog BeAPUM HEOOM MPOM3BOAM FOAWLLIHE
0KO 20 MUAIMOHa Kr ManuHe foHocehy onwTWHW 3HavajHa feBM3Ha cped-
cTBa. OBAe je HajBeha KOHLEHTpaLwja 3acaa Ha cBeTy, Hajeha xnaaraya 3a
3amp3aBarbe Boha y EBponu («<3emibopagHunyKa 3agpyra Apube»), OBAE je no-

CTUTHYT NOjeAAVHaYHN PeKops Yy NPou3BoAHbU ManuHe (44.763 kg no xekTa-
py), OBAe MpaKkca Meka Teopujy... ManvHa je npenopoauna apubCku Kpaj v
3aT0 Cy joj ApwsbLiM MOANTAN CNOMEHWK.» - [Tporpam pa3Boja onwTuHe Apube

lpernen 4 - Mpon3Boakba, NOBpLUMHE W MPOCEYAH NPUHOC MASIMHE MO ONLUTUHAMA

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000-

5.000

Apwbe  Hosa Mpunboj Mpujenome Yxuue YajeTnHa 3natnbopcku
Bapouw OKpyr

[paduk 1 - Mponssoatba Manuxe (1)

ha
3.500

3.000

2.500-
2.000

1.500—
1.000—

500
0-

Apwbe  Hosa Mpu6boj Mpujenome Yxnue YajeTuHa 3natubopcki
Bapow OKpyr

Ipadwk 2 - MoBpLUNHe NOZ ManMHOM (xa)

Apwube
YajeTnHa

Yxuue

Mpujenome

Mpr60j

Hosa Bapowu

Octane onwTtrHe

[paduk 3 - Yuewwhe nponssogrbe y Okpyry(%)

kg/ha
12.000

10.000

8.000

6.000

4.000-

2.000

Apwbe  Hosa Mpu6oj Mpujenome Yxuue YajeTuHa 3natnbopckn
Bapou OKpyr

[paduk 4 - MpoceyHu npuHoC ManuHe (Kr/xa)

Peny6nuuku 3aBog 3a ctatuctuky Cpbuje (2009. roa.)

Apwbe npefcTaB/ba LieHTap NPOn3BoAHe ManviHe, Tako fa y cBa-
KOM ceny onLwT1He NOCTOjM NPOM3BOAHa MaNIMHE KOja je HaMmeHeHa
3a KoMepLuujanHe CBpXe 1 rge, npema NpoueHu, NPOCeYHO ra3gmnH-
cTtBO UMa 0,25 xa nog ManMHoOM.

MNMopen Apwba 3HauajHuje NOBpLWMHE NOA MaJVHOM Hanase ce y
Yakuuy, rae ce npousBofHa obassba Ha 3acagvma nosplunHe of 0,1
-1 xa. ¥ HoBoj Bapoww, Mpun60ojy, Mpujenorsy n YajeTnHu nocToje
orpaHunyeHe MoryhHOCTM 3a pa3Boj MaIMHAPCKe NPOW3BOAHE 360r
MUKPOKINME 1 KOHUrypaLumje 3eM/bULWITa, Tako fa je npoceyaH
3acag manuHe y osum onwtuHama og 0,10-0,15 xa. Mo BucmHm npo-
CeYyHor NPUHOCa, ca u3y3eTkom onwTuHe pujenosbe umju je npo-
CeYHN NPUHOC HEeWTO BULWMN, jacHO je Aa Ce pagn O eKCTEeH3MBHO]
npowussoatun®. imajyhu y Bngy KoHurypauumjy TepeHa y ckopo
CBVM LWbaHMM OMWTMHAMA, HE MOTY Ce OYEKMBATW 3HaTHO Behe
MoBpLUMHeE 3a 3acaje, Tako Jia je MpaBuiiHa NPUMeHa CBUX arpoTex-

HMYKMX Mepa K/byd 3a ocTBapuBarbe Beher ob1Mma npounssoatbe.
3HayvajaH pacT y Npou3BOAHM MaNvHe Ce peructpyje y onwtu-
Hama Apwbe 1 lNpujenosrbe, AOK Yy OCTanMM OMWTUHaMa HeHa
Npon3BOAHba CTarHupa unu 6naro onaga (fpadpuk 2). Ako Tome
[OJaMO W BeNMKe pasfiMke y MpPOCeYHMM MPUHOCMMA Koju ce
OCTBapyjy, MOXKe Ce 3aK/byunTy f1a He MOCTOjU NPEHOC 3HaHa U Jo-
6pe npousBohauke npakce, OGHOCHO Aa Apwbe He npepcTaB/ba
»OKmaay” 3a pacT v yHanpeheme Npor3BoaHe MasivHe Y OCTanm
onwTuHama.

CopTa manuHe Koja ce HajBuLe y3raja jecte BunameT n oHa ce, npe-
Ma npoLeHama Hanasu Ha 95% noBpLUVHA NOA MAJIMHOM, AOK OCTa-
Tak umHe copTe Mukep u TjynamuH. BunameT ce Hajsuwe Kopuctu
3a NJlacMaH y 3aMp3HYTOM CTamy Aok cy Mukep u TjynamuH no-

4 VIHTeH3nBHa npowunssoAma Boha nojpasymeBa afjeKBaTHY NPUMEHY PacnoNoXNBUX arpoTex-
HUYKNX Mepa 1 3Haka y uniby ,ElO6VIjaH>a wTo 60sBKX NPVHOCa KaKo Mo NUTaky KBannTeTa Tako
1 KBaHTUTeTa. EKCTeH3MBHa Npon3Boatba Boha je CynpoTHa o4 NHTEH3MBHE NPON3BOAHE U Of-

HOCK Ce Ha ofyCTBO UIn AeNNMUYHY NPUMEHY 3Hatba N afieKBaTHUX arpoOTEXHNYKUX Mepa y
nponssoarn Boha.
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2.000
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[paduk 2 - TpeHa Npon3Boa-E ManuHe (1)
Peny6nuukm 3aBog 3a ctatucTuky (2009. rog.)

rofHe copTe 3a NPOAajy y CBEXeM CTahy. YKONUKO ce xenu nhn
y NpaBLUy MiacMaHa cBexe MalvHe U gofaTte BPeAHOCTU Heom-
XOiHO je paAnTu Ha NPOMEHN COPTUMEHTA Kao 1 Ha yHanpehemny
npowu3sBohauke npakce.

2.3.2. Xnaorwaye u padHa cHaza

ManuHa je KynTypa Koja 3axTeBa BeJIMKY aHraX0BaHOCT pafiHe CHa-
re. Y sBehum xnaghayama (6poj 1 KanaumteT xnagHaya nprkasaH
je y Tabenu 2 n Mpernegy 5) uma 30-40 cTanHoO 3anoc/ieHNx pagHu-
Ka TOKOM Lene roguHe. Y MawbuM xnagrwadama nma fo 15 ctanHo
3anocnieHmnx, a 6poj ce 3HauvajHo nosehaBa y TOKy ce30He 6patba,
Kaga 6poj aHra)xoBaHMX Y BENIMKUM Xflaftadyama nae 1 npeko 100
pagHuKa (npuxsat, Knacupame 1 cn.). MpoueHa je ga ce y nepmo-
Jy 6epbe camo y Apwiby 3anowsbaBa oko 5.500 rbyau (6epba, oT-
Kymn 1 TPaHCMopT), Koju HUCY 13 Apuiba, ¢ 063MpoM Ja je nokan-
HO CTaHOBHULUTBO MOTMYHO aHraXk0BaHO Ha OBMM nocnosmma. Ce-
30HCKa pafjHa cHara Aonasu yriaBHOM M3 Hepa3BUjeHUjuX onwTu-

Kanauuret xangtaue bpoj xnapgHaua Ypeo, %
MUKpo < 10T 12 15,79
mane 0-500 T 48 63,16
cpeame 500-1500 T 7 9,21
Benvke > 1500 T 9 11,84
\_ YKynHo 76 100

Tabena 2 - Xnagrbaue y LA/baHUM ONLUTMHAMA

@ MwvKpo
B wane
cpefe

@ senuke

Mpernen 5 - 3aCTYNIbEHOCT XMajkbaya o BEAMYNHI

Ha 3natubopckor okpyra nonyT Mpr6oja u Mpujenorsa, anu n Uc-
TouHe Cpbuje n PymyHuje. TpeHp aHraxkoBarba pajHe CHare pac-
Te Ca pacTom npomssofre. Y ocTanuMm onwuTrHama pagHy cHary
npeAcTaB/bajy camy YUnaHoBy JomahunHcTBa.

2.3.3. Tpxxuwme u KOHKypeHyuja

OTKyn mManuHe of npou3Bohauya opraHusyjy xnagraye Koje no
npoueHu, oTKyne 97% poaa ManvHe AOK OCTaTak 3aBpLUN Ha JIOKan-
HOM TPXULWTY. ManunHa Kojy xnagraue oTkyne Tokom 6epbe nnacu-
pa ce Ha NHOCTPaHO TPXKMLUTE Y 3aMP3HYTOM CTaky. Haj3HavajHuja
TPXKMULWWTA 3a NlacMaH ManuHe cy Hemauka u ®OpaHuycka Ha Koja
MasiMHa CTUXe MNPeKo HajMame jedHOr nocpenHnka, O4HOCHO Be-
NNKNX TProBUHCKMX dupmn (BenenpopajHux Gupmu) Koju 3atm
CMP3HYTY MajMHy Nnacupajy y Benvke TProBUHCKe naHue. Pasnor
3a TO, C jeHe cTpaHe je Beh yHanpeq noferbeHo TpxKuULTe n3mehy
BENUKUX TProeala Koju Ayro nocsyjy Ha eBpOrncKoM TPXKULWITY, AOK
C Apyre, HMjefHa xnaAraya Kog Hac He noceflyje AOBOJbHE KOMu-
UMHe CMp3HyTe ManvHe Kako 6u 3afoBosbuna notpebe BeNMKUX
TProBUHCKMX NaHaua (naHaw, BpegHocTu — Mperneq 6).

JenaH peo cMp3HyTe ManvHe ce Nakyje Kog Hacy ambanaky Kpajrber
Kynua, fOK ce jeaaH feo U3BO3U 1 Nakyje y UHOCTPaHCTBY, a Benu-
urHy nakoBara ofpehyje Kpajru Kynal. NakoBara ce Kpehy of
Manux, TexuHe 0,200Kr na Ao KapTOHCKUX KyTuja TexunHe 10-15kr.
Y ob6a cnyyaja Ha NakoBakby ce BUAW CaMO Aa MaJjiMHa BOAW NOpeK-
no n3 Cpbuje, ann 6e3 pobHe MapKe HalLux npomnssohaya.

Buwn cteneHn npepafe ManvHe Koju 6u goganv BpefHOCT Npo-
M3BOAY WM MaK NiacMaH CBexe ManuHe Koju 6u y ogpeheHom
06MMy 3aMeHUIN CMP3HYTY MasiMHy roTOBO Aa He nocToje. JepgaH
Ofi OCHOBHMX pasJiora 3a TO jecTe HepoCTaTaK UCTpaxkmBarba U
pa3Boja, O4HOCHO MHpOpPMaLMja O MHOCTPAHOM TPXKULLTY: MOHY-
AV 1 TpaXkm W Kaga Cy y NuTakby HOBY NPOV3BOAN, TPEHAOBM, HOBe
TeXHONornje, Koju 6m xnapradapuma npyxunu ogrosapajyhy
OCHOBY 3a UHBeCTMLMje Y BuLLe CTEMeHe Npepage MannHe.
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3B03 ManuHe n3
YXXnuKor pernoHa

M3B03 manuHe n3 M3B03 ManunHe 13
Cpbuje Yunea

2008 16.590 3.924

54.900 3.710 39.709 3.142

k 2009 20336 3452

63.300 3.154 34.669

3.547 )

Tabena 3 - 113803 manuHe u3 Yxxuukor pernona, Cpouje n Yunea

O NPOV3BOAHN U U3BO3Y ManuHe je Yune, y3 HanomeHy Aa Ynne
HajsehM [enom M3BO3U CBeXy ManvHy Ha 3anafHOeBPOMNCKO U
aMepUYKo TPXKULLTE, BaH Ce30He Ha ceBepHoj xemmcdepu, Unme ce
MO>Ke TYMaunTh pasnnka y LieHu.

HeonxogHo je nctahun fa o yBosa 3amp3HyTe ManuHe u3 Peny6nu-
ke Cpricke y 3natTmubopcKu oKpyr fonasm 36or Huke HabaBHe LieHe,
C TUM [ia Ce 1 Ta MaJiHa HaKHaZHO Npenakyje 1 NOHOBO VAe Y 13-
BO3 HA MHOCTPaHa TPXKMLLTA.

2.3.4. V13a308u y npou3so0rsU U NJIACMAHy MasauHe

ManuHa 13 3natmbopcKor oKpyra jecte KOHKYpeHTaH Mpor3Bof
Ha eBPOMNCKOM TPXKMLUTY, LITO HE 3Hayu Aa Huje NOTPOHO Henpe-
CTaHO PaguTU Ha ouyBamwy U yHanpehewy HeHe KOHKYPEeHTHO-
cTn. To ce MoXe OCTBapuUTK jeirHO yHanpeherem Uenor cektopa.
MNpown3sBoara manuHe y [osbCKoj pacTe, a caMMM TUM W HbeHa no-
HyZa Ha eBPOMCKOM TPXMLUTY pacTe WTO NpeAcTaB/ba ANPEKTHY
npeThy NinacmaHy Hawe manviHe. Moryha peluera cy:

+ Moseharbe NpoayKTUBHOCTM M KBaNIUTETa ManiHe Ha nocTojehrm
NoBpLUNHAMA Y3 NPYMEHY 3Hakba 1 Jo6pe npounssohauke npak-
ce, NoapasymeBa LWMpPere Y [OCTYMHOCT CaBETOAABHUX YCITy-
ra CBMM nosbonpuepeaHm nponseohaunmMa, Koju cy Kibyd 3a
NnoAu3sarbe MPOAYKTUBHOCTU U KBaNIMTETA MPOU3BOAHE Manu-

PernoHanHa npmepegHa komopa Yxkuue

Mpumep po6pe nponssohauke npakce:

Mwunomup Crojuh 13 Apuiba, CBETCKU peKopaep Y NPOV3BOAHY MasMHe, Ha
CBOM rocefy MOBpLUMHE 5 xa ocTBapyje npuHoce of npeko 30 T/xa manu-
He BPXYHCKOF KBanuTeTa rAe je 3acTym/beHOCT NpBe Knace ManviHa ,poeH-

fa“ oko 90%. TakBu pe3yntaTv ce He MOCTUXKY cilyyajHo. [open noTnyHor
aHraXkoBatba LiefIoKynHe nopoauLie TOKOM Liefle roariHe, y TOKY ce3oHe 6ep-
6e aHraxyje ce 100 pagHuKa 3a Koje je 06e36eheH cmeluTaj a fHEBHO 3 KyBa-
pa npunpemajy 300 o6pokKa.

He. ocToje mpowusBohaum Koju ocCTBapyjy MpUHOCE Haneko
Behe of ocTanux v Koju npefcTaBsbajy fobap nprmMep 3a ocTta-
ne npoussohaye.

Jllonata BpeaHOCT ManvHe 6uUno Aa ce paau o NIacMaHy CBexe
ManuHe nnu 6uno Kom apyrom npoussogy, 6u nosehana npwu-
xofe npepahyBaya M HUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKMLUTY.
HepocTaTak BUWWIMX CTeneHa npepaje yKasyje Ha HU3aK HUBO
MHOBaLMja ycnep HeflocTaTaka MHGOPMaLja O KpeTary MOHy-
[€ ¥ TpaXkkbe 33 HOBMM NPOK3BOAMMA, HOBUM TEXHOMOTMjaMa 1
6ynyhvm TpeHagoBuMa y npepaan sBoha.

Y 3natubopckom oKpyry ce Hanasu 6,3% of yKyrnHor 6poja ctaba-
na jabyke y Penybnuum (npocevaH 6poj pogHux ctabana y Cpouju,
y nepwuogy op 2004-2008 rogamHe n3Hocu oko 15 mwunmoHa ca
TeHZEeHLMjoM 651aror pacTa no NpoceyHoj ctonu of 1% roguiumbe),a
7,67% op yKyrnHe Npoun3BofHe jabyka je ocTBapeHO y 3natnbop-
CcKom oKpyry y 2008. rog.

2.4.1. Mpou3so0rsa jabyke u NPUHOCU Y YUIbAHUM
onwmuHama 31amubopckoz okpyaa

LleHTap npousBoghe jabyke y 3natmbopckom OKpyry je onwTrHa
Apwbe y Kojoj ce Hanasu 60,63% yKynHor 6poja cTabana Ha Hu-
Boy Okpyra ([Mpernen 7). Ty ce ocTBapyje Tpu YeTBPTUHE Of YKyM-

He NPOn3BOAHbE M NOCTVXKY Hajsehn NpoceyHn NpUHOCK No poa-
HOM CTabny, Koju je mehy Hajsehnma y Cpbuju, WITo yKasyje Ha VH-
TEH3MBHY, KOMepUuwmjanHy NpousBoamy. Y 0Boj onwTnHW Hajsehn
6poj KoMepLUMjanHUX 3acaja je nospluMHe 2-3 Xa, Mafa je peru-
CTpOBaH U jegaH 6poj npomssohaua umnju 3acagu jabyke npenase
10 xa nospLinHe.

MNMpoueHa je pga ce y Yxuuy oko 300 xa Hanasv nog 3acaguma
jabyke. MNpuHoc no cTabny je Ha HMBOY 3NaTMOOPCKOr OKpPYra, anu
je Behn og npoceyHe npoursBogre no ctabny y Penybnuum Cpbuju.
MpowusBoatby jabyke y YKuLy Kapaktepully mManu 3acagu, Koju cy
3aCHOBaHM Ha okyhHuUW.

Y HoBoj Bapowun, Npubojy, Mpujenory n YajeTuHn ce ograja pena-
TUBHO Manu 6poj pofHux ctabana jabyke. HewTo Behn 6poj ctaba-
na jabyke y MNpujenosby je pe3yntaT nocTojatba ABa BENVKA ,AP>KaB-
Ha" Bohrbaka, noBpLlunHe 18 xa, y BnacH1wWTBY 33 ,MosbonpoayKr”.
Y oBe ueTupwn oNwWTUHEe ce ocTBapyje ceera 6,64% npuHoca jabyke
y 3naTnbopcKom OKpyry, a U BpeAHOCTN NpoceyaH NPUHOC No poa-

Mpernen 7 - Mpou3BoAtba, 6poj cTabana u npoceyHu NpuHoCK jabyke no onwwTMHaMa
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Apurbe Hosa Mpun6oj Mpujenome Yxuue YYajeTnHa 3natnbopcku
Bapow OKpYyr

[paduk 1- Mpon3Boar-a jabyke(T)
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[paduk 2 - bpoj poaHux ctabana jabyke
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[paduk 3 - Yuewhe y npoussoaru Okpyra(%)
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[padwk 4 - MpoceyHn npuHock jabyke (kr/ctabny)
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Apube HoBa T[puboj Mpujenome Yxuue YajetmHa 3natnbopckm
Bapowu oKpyr

Peny6nuuku 3aBog 3a ctatuctuky Cp6uje (2008.rog.)

HoM cTabny cy ucnog penybnunykor npoceka. OCHOBHe KapaKTepu-
CTUKe Npou3BoAtbe jabyKa y OBMM OMLUTMHAMa Cy: CTapu 3acafu,
MaJsie MOBpPLUMHE U HEMOTNYHA MPUMEHA arpOTEXHUYKUX Mepa’.

Haj3acTynibeHunja copTa jabyke y OKpyry je ajoapes, Tpaguumo-
HaJlHa BPCTa y OBOM Kpajy Tako fa Cy 3acaau YrnaBHOM CTapuju,
Maja ce Nonako MoaumXy U HoBW. HoBe copTe Koje Cy TpakeHuje
Ha TPXKMLUTY CY FPEHU CMUT, 31aTHU 1 LPBEHU AENULLEC, Fana, MyLie
UTA. U OHe Ce MONaKo MojaB/byjy Y HOBUM 3acaAnmMa, U TO YrnaBe-
HoM y Apwby. lMpenpeky 3a 3acHMBarbe 3acafia Nof HOBUM CopTa-
Ma npefcTaB/ba HefocTaTak CKnaguLIHOr npoctopad, umme 6u ce

OU4YBaO HIXOB KBaNuUTET, 3a Pa3nuKy of copTe ajaapen Koa Koje je
W/Vnun 3acTyrybeH OTKYN OAMAx HAaKoH 6epbe, a Koja Nokasyje go-
6pe KapaKTepuCTMKe 3a YyBarbe Y NPUPYYHUM ycrioBuma. Jopart-
HM 13a30B 3a npomssohaye cy U GUHaAHCKjCKa cpeacTBa NoTpeod-
Ha 3a 3aCHMBatbe HOBIX 3aCafa, Kao 1 nepuopd of 5 rogmnHa, Koju je
HeonxofaH fa 6u ce nocTurna nyHa POAHOCT 1 Aa 61 ce yrnoxeHa
MHBEeCTMLMja ncnnaTmna.

CymapHo nocmaTpaHo 6poj pogHux ctabana y OKpyry ce us roguHe
y rogmHy nosehaBa, 6e3 063upa Ha UMHbeHMLY Aa NojefMHe ONLTU-
He: UMajy TeHaeHUnjy onagama (YajetuHa 3a 5,35%, MNpujenosbe 3a
yak 17,49%), po Kora je JOWIO ycief Kpuekba 3acafa 36or ctapo-

7 Hajseh gonprHoC noausatby MHTEH3MBHIX 3acafia jabyke y oBrM onwTtnHama uma YCAWU] npojekat Koju je y CBakoj ONWTUHY NOAeNno cafHuLe jabyka 3a no 0,5 xa. Benuku 6poj osrix nopoavua
je HamycTro Npou3BoOAY jabyka HakoH U3BECHOT BpeMeHa, ycne HeflocTaTka GpUHaHCHjCKX cpeacTaBa 3a KomepLmjanHy Npov3soptby. Ca MHTeH3MBHOM NPOM3BOAHOM jabyKa je ocTano oko 50 no-
poauua (25 xa). Tokom npojeKTa Cy NoaerbeHe copTe jabyka Koje UMajy Tpaxtby Ha TPXKULLTY, anu HeMajy o6pe yCoBe 3a 0Aroj y 3natnbopckom okpyry, cneumduyHo Mpujenosby — HAP. FpeHn cmMu-

Ta, genuvuwiec, rana.

8Y OKpyry nocToju jeaHa xnaarava cneumjani3oBaHa 3a jabyky 3HauajHor kanayuTeta (1.600 7). [1Be rogviHe je ycnewHo paauna, mehyTm ycnen uHaHCUjcke HENMKBUAHOCTN NPETXOAHE roAVHe je
cTana ca papom. Behum cteneHom npepape jabyke y Okpyry, 6aBu ce camo jefiHo npefy3ehe, Koje npaBu iucHaTa TecTa of Boha. Y onwtnHama Hosa Bapouw, Mpujenorbe v Mpuboj He nocToju xnagbava

cneumjanmn3oBaHa 3a jabyky Koja 61 npofyxuna cesoHy npopaje.

[paduk 5 - TpeHp nponsBoarbe jabyke (T) y UbaHM ONLUTUHaMA
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Peny6nnuku 3aBop 3a CTaTUCTUKY

cTn. MNocmaTpajyhn npounssoamwy jabyka y 3natnbopckom oKpyry,
KapakTepuliue je TpeHa pacTa (nepuog 2004-2007.) ca n3yseTkom
2007-2008. kKafa fonasu fo 6naror naga - CywHa roguHa, WTo ro-
BOpPM Yy NpuUnor Te3un fa ce HeloBosbaH 6poj nponssohaya NHTEH-
3MBHO 6aBu npounssogrom osor Boha (Mpaduk 5). Hajsehn pact
npon3sBoatbe 3abenexeH je y Yxkuuy, ckopo 10 nyTa, u Apusby, He-
wTo BUWe oA 6 nyTa. Y onwtuHama MNpuboj, Mpujenorse, Hoa Ba-
pouw 1 YajeTrHa nosehare npounssogre ce Kpehe og 2,5 (Mprboj)
o 5,5 nyta (Hosa Bapow).

2.4.2. TpxXuwme u KOHKypeHyuja

Kop jabyke Hema opraHM3oBaHOr OTKyMa, HUTW yHanpep pedu-
HMCaAHOT UK jefMHCTBEeHOr TpxuwTa. CBaku npoussohau vma
CBOje TpXKuwTe (naHay, BpegHoctu y Mpernedy 8) Kao HNp. Nujaue,
KBaHTallKe Nujaue, Mera mapkeTn Jabyka ce npopaje 1 Hakynuu-

Ma Koju je n3Bo3e 3a Pycujy ny 2008. rog. ce npogasasna no ueHu
op 0,30-0,50 eypa/Kr 3a npBy knacy. Pasnor 3a penatmBHO HUCKY
LieHy jabyke nexu y uvrbeHuuM Aa npowvssohaun Hemajy MUHW
Xnagmaye Koje Npoayxyjy HeHe Ce30HCKe KapaKTepucTmnke n no-
LVKY jOj LieHy y npopfaju, Tako Aa ce jabyka He yyBa O Maja U jyHa,
Beh ce ogmax HakoH 6epbe 1 CKnaguLuTeEHa Pagu HheH OTKYM.
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B l 32 25 n . . . . L
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O g é 8o ‘é(- E - &'i': ‘§ JOHaronA, LpBeHN v 31aTHU Aenuiiec, rocTep. TpeHA yBo3a Bapu- je umana Monpgaswuja, 360r npuHoca Koju cy 6unu 30% BuUWKN of O
O 3 3 § ) i : = o pa 13 ropuHe y roguHy’. yobuuajeHux. Ocum Tora, reorpadcka 6nm3mHa 3HavajHO CMatbyje O
<S 3 . A § ¢ g TpOLIKOBe TpaHcnopTa Tako Aa he Mongasuja u y 6yayhHocTu <
— % s / E 33 ¢ 23 Hajsehn esponcku npoussohaun jabyke jecy MMorbcka, Wranwja, npefcTaB/mbaT! 3HauajHor noHyhaua jabyka Ha PYCKOM TPMULL- —
4] e s z s € = §- %‘ 2 XonaHamja n OpaHuycka, Koju He camo Aa OCTBapyjy 3aBuUAHY Ty. Ha TpXuwWwTy ce nojasrbyje n jabyka n3 KuHe, 1 TO MO HKUM q®)
- ¥ 3 § - 2 E S €& = zr S 1 npoussoAty, Beh 1 npoceuHe npuHoce koju ce kpehy n po 501/ ueHama o apyrux. Y 2008. rog. npoussofra jabyke y Kunu je —
™ ,§ > e E. L B L = xa, n kojuma Cpbuja v 3naTnbopckn OKpyr He MOry fAa napvpajy. 6una 3a oko 15% Beha Hero y 2007. roa., Tako aa he noseharbe o™
O i s f:sl § Mocmatpajyhn 13B03Ha TpXWWTa'® rMaBHW KoHKypeHT Cpbuje cy Npon3BoAtbe jabyka y KnHu 13 roguHe y roguHy ctBapatu cee Behy O
(a8 : = 3 Morbcka (Hajehn npomssohad jabyke y EBponu, ca 2,8 MunnoHa ToHa y KOHKypeHLujy eBponckum npomssohaunma Ha TpxuwTy Pycuje, M
— S 3 2008. rop.) v ®paHuycka. Morbcka 6enexm 3HauajaH pacT y NPOM3BOHM npe cBera 360r TPaHCMOPTHMX TPOLIKOBA. —
W) jabyka y nepuoay 2005/2008., n To 3a 36,43%, C TUM Aia JO Harnor naga O
Q © s 3 § % . % o 2 % o Gé y npoussoarn fonasn y 2007.rof. ycnen HernoBOSbHUX KIIMMATCKUX Q_
(U g g. gé‘ E g 5 E‘ % CI:%E g % g ycnoea (CYLUH'E:I roaua). Ha ,Cl,perj CTpahm HOCManajth (DpaHU'yCKy' ° Cpbuja je y 2004. ron. ysesna 9.611.197,24 kr, ay 2009. roa. 13.443.664,43 kr jabyke. rU
_IC = = e FS—)' o ] = 5 E o e z 2 npousBoAha jabyke HakoH naga of 7,95% y nepuogy 2005/2006. rog. "*Hajsehe KonmunHe npoussenene jabyke Cpbuja ussosm y Pycujy. ¥ 2008. rop. je 13803 jabyke -IC
O & 5 5 9 g = g é’- 8_ e < f:g ce Hanasmy CTaI'HaLLI/IjVI, [0K MOBPLUVHE nog, ja6yKOM ona,qajy 13 rogu- y OBY 3eM/by YUNHUO 88,0.7% o[} YKYMHOT CPCKOT 13B03a jabyke (13B0O3 13 Cp6vuey2008. rop. O
m = o o Ioa) ] = O () He y rofuHy, 1 70 3a 14’29% y neprogy 2003-2008. ron. n3Hocmo 35.200 T, a Pycmja u3 Hawe 3emsbe yBe3na 31.000 7). Mosbeka y Pycujy y 2008. rog. n3- m

Be3na 150.000 T, a ®paHuycka 59.000 T.
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2.4.3. V13a308u y npou3soorbU U NIAcMaHy jabyka

TokoM UCTpaxrBatba Nperno3HaTh cy 6pojHu npobnemm ca Kojuma
ce npousBofma jabyka cyouaBa, Koju Cy AOBeNW LO HEAOBOJbHE
KOHKYPEHTHOCTM OBOI CEeKTopa Yy nornegy MnpOAyKTUBHOCTU W
KBanuteTa Boha. YHanpeherwem 3Hawa U npousBohauke npak-
ce, yBoherem MHOBaLMja Ca UW/beM CTBapakba HOBUX MPOU3BO-
[la 1 yCBajarba HOBUX NpoLieca Npon3BoAHbe, KPo3 nosehare npo-
OYKTUBHOCTU 1 nobosbluatbe KBanuteTa, moryhe je yHanpeautu
npou3BoAty Ka cnegehrm npasumma:

- CBexe jabyke Ha gomahem TPXKMLITY Y BAHCE3OHCKOM

nepvopy

Mopepn Tora WTO NOTPOLWHA jabyka Kog Hac nociearmux roau-
Ha 6enexu pacT, Maga cy Te BpeAHOCTU Janeko UCMOf eBPONCcKe
NOTPOLUHbE, HA TPXKMLITY Cy Y BaHCE30HCKOM nepuogy Yrias-
HOM 3acTyrn/beHe yBo3He jabyke. Pa3nor Tome jecte HEAOBO/BHO
CKMagUWHMX KanauuTeTa y Kojuma 6um ce jabyka ouyBana po
Maja M jyHa, Kao 1 To fAa ce Kof jabyke paan OTKyn opmMax Ha-
KOH 6epbe, jep NpomnsBohHaun He NoKasyjy MHTepeC 3a YyBatbeM
1 ocTBapmBakeM 6osbe LeHe, NOWTO MM ycne[ Hero3HaBama
TPXKMLLTa M KPaTKOPOUHKX YroBopa ca Kynuuma To npefcTaBba
pU3MK 3a OCTBapuBame npuxopa W ucnnahuBarbe ynoxeHux
uHBectuumja. Motpowra gomahux jabyka y BaHCE30HCKOM re-
puoay Moxe aa ce noseha nobosbluarbem KBanuTeTa nponsse-
JeHor Boha, NpaBuUIHM PyKOBakeM y TOKy bepbe, uyBarbem y
oarosapajyhnm cknagnwHum objekTma 1 ycrioBrmma.

+ CBexe jabyKe 3a NHOCTpPaHO TPXKULITE

Mocnenrunx roamHa yBo3 cBexux jabyka y Pycujy ce nosehasa,
Tako Aa je To jedaH opf pasnora 360r Kojux je y 3natnbopckom
OKpyry 3abenexeH pacT U3B03a CBexmX jabyka, koje y Hajsehoj
Mepu 3aBpLUaBajy Ha TOM TPXuUWTY. MehyTum, fa 6u ce ceexe
Bohe 13 HallKX KpajeBa Ofp»Kano Ha PYCKOM TPXULITY 1 fa 6u
Ce 3ay3eJ10 HOBO, HEONXOAHO je noseharbe NPOAYKTUBHOCTY 1

KBanuTeTa, 0OCaBpeMerbaBatbe NPOU3BOAHE, Kao 1 NPOU3BOAHA
y CKnagy ca CTaHJapAuma KBanuTeTa, jep 3a M3BO3 Ha PYcKo
TPXKULITE NOTPEOHO je CNyHUTW dUTOCaHNTapHe 3axTeBe, Koje
je noctaBuna pycka ctpaHa 1 geduHucaHn cy MemopaHaymom
0 6e3befHOCTM GUBHMX Npoun3Bofa nopeknom us Cpbuje. Y3
CBaKy NapTujy npexpambeHnx nponssoga bumbHor nopeksna, na
camum TuM 1 Boha Mopajy 61T NpUNoXeHU nogaum o nectu-
unarMa Koju cy KopuwheHu 3a Bpeme hIXoBe NPon3BOAHE U
CcKnaguwTerba, y3 HaBoherbe nocnearber fatyma TpeTmpama.

[opata BpepgHOCT jabyke

HepocTatak ¢puHaHCHjcKMx cpefcTaBa, Heno3HaBarbe foMaher
1 MHOCTPaHOr TpXMLUTa (LUTO CTBapa PW3KK 3a ynarare y npe-
pagy), rawerbe 3agpyra y nepuogy TpaH3uuuje (Npeko Kojux
je Moryhe octBaput Behy Komepumjanusauujy BORHUX
npepabeBuHa), fOBENU Cy [0 Tora Aia ce Ha fJomahem TpXKuL-
Ty jaB/ba HeflocTaTak npepaheBnHa of jabyka (LemoBu, cnat-
Ka, KOMNoTK, Kalle, BORHM KOHLEeHTpaTn, cokosu). Y OKpyry je
3aCTyM/beH M3BO3 CBEXMX jabyka HamerbeHUX WHAYCTPUjCKOj
npepaau 1 yos BohHux npepahesrHa npon3sefeHnx o Boha
13 HaLWX KpajeBa, Ka UnjeM CMatbetby je NOTPeBHO TEXNTH.

Wbuea je no 6pojy ctabana v NOBPWMHU Mof 3acaguma
Haj3acTyn/beHuja Bohapcka Kyntypa y 31aTmbopCcKoM OKpyry, ca
7,89% op ykynHor 6poja pofHux cTabana y Kojem ce ocTBapyje
4,52% op yKynHe npowssoatbe y Peny6nvum, ¢ TUM Ja cy npo-
CeYHV NPUHOCK OOCTa HWXKK of penybnuukor npoceka (14,5 Kr).
MpownsBoatby y OKpyry KapakTepuLy Manu BohtbaLm u eKCTeH3UB-
HO y3rajatbe, Magia UMa 1 Makbu 6poj npomrssohaya Koju ce Ha VH-
TeH3MBaH HauvH 6aBe NPOV3BOLHOM LWbMBE N OCTBaPYjy NPUHO-
ce n go 40 1/xa.

2.5.1. Mpou3soora wrvbuge U NPUHOCU Y UUSbAHUM
onwmuHama 31amubopckoz oKkpyaa

Hajsehn 6poj ctabana wibre y 3n1aTMBOPCKOM OKPYry ce oaraja
y onwTtuHu Apwbe (Mperneg 9), Koja ocTBapyje CKOPO MONOBUHY
ol yKynHe npoussogme y Okpyry. [poceyaH NprvHOC WibrBe No
pogHoMm cTabny y Apusby je mehy Hajsehuma y Cpbuju wro ykasyje
Ha WHTEH3MBHY, KOMepuujanHy, NMPOU3BOAMY LWbMBE, Maja ce
npouemyje ga noctoju n oko 800 xa Nof eKCTeH3UBHNM 3acaguma
wrbmBe. NpoceyHa NOBPLUMHA NOA W/bMBOM Y MOMEHYTOj OMLUTUHN
je 0,5-1 xa/ra3guHCTBY, AOK je HajBehu 3acag WibmBe Ha OKo 5 xa.

Mopepn Benukor 6poja ctabana v 3aBugHe NOBPLUMHE NOJ LW/bUBOM
(530 xa, og uera je cBera oko 100 xa nog HOBUM 3acagnma), y Yuuy
Ce OCTBapyje 3HaTHO HIXa NPOV3BOAHA Y OfHOCY Ha ApYre OnwTu-

Mperneg 9 - Mpou3sopatba, 6poj cTabana 1 NPoCeYHIn NPUHOCK LUJBUBE NO ONLITUHAMA
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Apurbe Hoea T[puboj Mpujenome Yxuue YajetviHa 3natmbopckm
Bapow OKpyr

[paduk 1 - Mpon3soarba Wwibuse (1)
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Apwbe Hoea Tpwu6oj MNpujenomwe Yxuue YajeTrHa 3natmbopcku
Bapow OKpyr

[paduk 2 - bpoj poaHux ctabana wibnee
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Ipaduk 3 - Yaeo y npoussogu Okpyra (%)

@ Apwbe
Hoga Bapolu

) Mpwb6oj
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Ipadwk 4 - MpoceyHn npuHock (kr/ctabny)
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Apube Hosa T[puboj Mpujenomwe Yxunue YajeTuHa 3natmbopckm
Bapow oKpyr

Peny6nunukm 3aBog 3a ctatuctmuky Cpbuje (2008.rog.)

He 3natubopckor okpyra u npocek Penybnuke Cpbuje. Y3pok cy
CTapv u/unu obonenu 3acagu U HenprYMerbUBame arpPoTEXHNYKNX
mepa. Y Hosoj Bapown, Mpnbojy, Mpujenomy n YajetuHn ce npo-
nsBefe ceera 12% ykynHor pofa WbrBe y 31aTMOOPCKOM OKpY-
ry. lMpoueHa je fa ce noBpLMHe nog wibnsom Kpehy og 200 xa (on-
wrmHa Hosa Bapow v MNpn6oj) go 380 xa (Mpujenosse), ¢ Tm fa cy
LWbMBULM YrNaBHOM BeninunHe of 0,2-0,3 xa. lNpoun3soama y oBUM
ONWTUHaMa je eKCTeH3UBHa - Hajuewhe ce NpuMemyjy jedaH fo
[Ba XeMVjcKa TpeTMaHa roguiire, y3 npUMeHy OCHOBHUX arpoTex-
HUUKMX Mepa (pe3ame, opame, hybpetrbe 1 c.). HajsacTynibeHunje
Cy CTape copTe WbMBe, No)Keraya 1 paHka. HoBn KomepumjanHm
3acagu WbKuBe Nof coptaMa CTeHej, YayaHCKa poAHa, U YayaHCKa
nenoTuua ce NoAWXKY jeauHo y Apuby.

Hajsehin pact npoussoamwe wsbuse y nepuopy 2004/2008.
rog. 3abenexeH je y Apumy (lpaduk 7), oko 7 nyTta, u 1o je
jeonHa onwTmHa y OKpyry koja He 6enexu nag y npovsBofmu
y 2007. rog. (cywa), WwTo nae y Nnpuior YnkbeHnum ga ce pagu o
WHTEH3UBHOj NPOM3BOAHM. Y OCTanum onwTHama nopes Heagek-
BaTHe Npou3Bohauke Npakce U CTapoCTM 3acafa, AoAaTHY TellKohy
npeacTaB/bajy BMCOKa GrHAHCKHjCKa ynararwa y OCHUBaHe HOBUX
3acafa anv n gyradak nepvog Ao nyHe pogaHoctu (7 rogmHa) WTo
JoBoAM A0 Tora Aa Npov3BOAHA LWbMBE Y LUibaHUM OMNWTMHaMa
onapa/cTarHmpa.

[paduk 7 - ToeHn npou3BoaHbE LWbUBE (T) Y LWbAHUM ONLUTUHAMA

T
.y N——_ - Apre
12.000 / e
10.000 / Bapow
8.000 Mpn60oj

6.000 // Yxuue
4.000 / == [1pujenosbe
20009 = —_— . YajetnHa

0 T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008

Peny6nnuku 3aBof 3a CTaTUCTUKY

2.5.2. Tpx)xuwme u KOHKypeHyuja

Otkyn wbmBe y OKpyry Huje OpraHu3oBaH, mMaga xfafrbaye
Koje BplUe OTKYNn ManuHe rnoBpemMeHO Yy opapeheHum Konuuu-
Hama page M OTKyn wbMBe (naHau BpegHocTu gat y [perne-
ay 10), Tako fa npobnemu ca niacMaHoOM HUCY M3paxeHu. Pasno-
re MOXemMo MoCMaTpaTh Ha PasnuunTe HauMHe, Y CBakOM Cryyajy
Hajuewhu cy pa ce wWbuBa TPagUUMOHaNHO y3raja 3a KyhHy yno-
Tpeby: NpaBsbere CATKON, LIemMa, KOMMOoTa, paKkuje no npoLeHama
yak 90% wsbmnBe ce KOPUCTM 3a CNpaB/baktbe OBOr HaMUTKa, YMme
nomahuHcTBa 06e36ehyjy 1 fogaTHu npuxon, 6e3 ob63mpa WTOo Ka-
naumTeTn 3a Neyeme pakuje yrnaBHomM HUCY permctposaHu. Heko-
nuko gomahurHcTaBa U NpuBpesHUX cybjekata Mma perncTpoBa-
He fecTunepuje Koje nopeq oTkyna wbrse, Kynyjy 1 pakujy Kojy
CTaHAapau3yjy NOHOBHMM MeuyerbeM, Gnalmpajy je n npopajy Ha
TpxUMWTY. MNpeoctannx 10% ( no npoueHama 13 Apuba)unm oge Ha
nokKarHe 3efieHe Nujale (cBeXa WbMBa) UK ofie Ha cyllere'’.

"' HajsHauajHuja xNaaHbaya v cyluapa y oKpyry y ce Hanasu 'y Apusby (4.000 Kr cBexe Wibnee
no TypHycy), n'y 2009. roa. y Pycujy je nssesna 600 T cyBe Wwbuse.Y Apuby je NpucyTaH Makbu
6poj KyhHux cywapa Kanayuteta 500-1.000 Kr. Y Mpu6ojy ce TpeHyTHO popmmpa MUHHK Cyluapa
KanauwTeTa 2.000 Kr, a Takohe 1 Heke of noctojehunx xnaaraya NnaHnpajy noyetak paga Ha
cylwetby wibmse 'y 2010. roa.
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CyBa WblrBa 3a eBPONCKO TPXKMLUTE

Hajsehu notpolwau cyBux wbmsa npovssegeHnx y 3natmbop-
CKOM OKpyry je Pycka denepauuja, Koja Ty NOTPOLUHY M3 roau-
He y roanHy nosehasa. [la 6u ce 3agprkano noctojehe v 3ay3eno
HOBO TPXMLLTE, NOTPEOHO je paanTn Ha yHanpehery KBanuteTa
1 NPOAYKTUBHOCTM NPOU3BOAHE, KPO3 NPUMEHY 3HaHba U afiek-
BaTHY Npoun3BohauKy npakcy, Kao 1 Ha Npon3BoAHUN 6a3npaHoj
Ha TPXULWHUM nHbOopMaLmjama.

[opata BpeAHOCT WibnBe

TpagnuMOHaNHO WbMBa Ce KOPUCTU 3a BULIe CTereHe npe-
pafe, ann T NPOK3BOAM He 3aBpLUaBajy Ha TPXWLLTY, U3y3eB
pakuje, Beh cy HaMmereHU COMNCTBEHO]j NOTPOLUHU yCnes Hefo-
CTaTaka GUMHaHCMjCKUX CpefcTaBa, HepocTaTka MHbopmauwmja
ca pomaher n MHoOCTpaHoOr TpXKWWTa (WTO CTBapa PW3MK 3a
ynarame), ycneq rawera 3agpyra (Unjum nogrsarbem Kanauu-
TeTa je Ha nakwwy HaumH Moryhe pagvTv npepagy M nnacmaH
npepahesuHa og soha).

3[PABA XPAHA, 3[1PABA MOPOAULIA

KeHe n3 ceocknx gomahurHcTaBa cy nokpeHyne 3agpyry ,34paBumuy” Koja
ce 6aBuna NpPoV3BOAHOM CNIAaTKOr O BULLAHA, WYMCKMX jaroAa, WbkBa, Ky-
NviHa, TpeLwarba, 60pPOoBHULA, AyHba, Kajcuja, ManvHa; LiemoBa 6e3 wehepa of
W/bMBa U LIeHapuKa, LilemoBa ca wehepom of HemneBeHUX LWbKBA, Kajchja,
6pecKBy, WKNypKa, Apetbaka, KOMNOTa U 3uMHMLE. 3apyra TPEHYTHO He
bYHKUMOHWLLE ycnep HefjocTaTKa CpefiCTaBa 3a KynoBMHY penpomatepujasna.

2.6. Ko uma ¢pyHKUMjy nogpLuKe Y CeKTOpPY

BohapcrtBa?

MomonpuBpenHa cTpyyHa cnyx6a Yxuue (MCC) je feo mpe-
Xe 3a CTpyuHy nogplKy MuHucTapcTBa nosbonpuspeqe, BO-
Jonpuspene n wymapctea Penybnuke Cpbuje 3a Teputopujy
onwTnHa: Yxuue, YajetmHa, Kocjepuh, bajuHa bawrTa,
Mpwn6oj, Mpujenomse n Hosa Bapow. OcHoBHYM 3agaTak MNCC je
yHanpehete norbonprepeaHe Npon3Boahe, bubHe 1 cTovap-
CKe, yBohere HOBMX COPTU MOSbOMpUBPEeAHor bumba 1 paca
JoMahux XMBOTUHbE, Kao U yBoherbe caBpeMeHUX TeXHOoNoruja
y norbonpuepeHy npounssogny. PuHaHcrpame ce AeNMMUUYHO
BpLUM U3 arpapHor bylieta MuHMcTapcTBa NO/bONprBpPeae, LWy-
MapcCTBa 1 Bogonpuepeae, a AeNMMUYHO Of NPUXOAA Ca TPXKULL-
Ta, NPY>Xatbem KOMepLUjaIHUX CTPYYHMX YCNyra NPOn3BOAHNM
opraHusauujama. Y okBupy MNCC Yxuue Hanase ce cnyxbe 3a:
3awTnTy 6urba, patapcTBo, BOhapcTBO U CToYapcTBO. AKO ce
y3Me y 0631p Teputopuja Kojy OHY NOKPUBAjY, 6poj pernctpo-
BaHMVX ra3fnHCTaBa, Kao 1 TO Aa AeNaTHOCT HbUXOBOT paga 06-
yxBaTa CBe CermeHTe rnosbonpuepene, a He camo BohapcTBo,
MOXKe Ce 3aK/byunTu Aa 3HauajaH npobnem npepcraB/ba orpa-
HUYEH 6POj CTPyUHbaKa (YKYMHO UMajy 6 3aNn0oCNeHNX UHXeHepa
nosbonpuBpeae) Koju He mory fa 6yay NPUCYTHU Ha TepeHy y
MEpPW Y KOjoj je To NoTpebHo. MogpluKy y pagy UM nNpy»ajy opa-
6paHa ra3guHCTBa Koja Tpeba fa cryxe Kao npumepu npeHoca
fobpe npakce y HenocpefHoM okpy»xemny. C 063npom aa MNMCC
13 onpaBhaHuUX pasniora Huje y moryiHoCT/ Aa noKpuje cBe 3ax-
TeBe 3a CaBeTOJaBHMM ycnyrama, nojeuHe onwTtrHe OKpyra cy
came OCHoBaJle pa3nmyrTe popme 3a Npyare OBOr BuAa ycny-
ra (MHoBaLunoHY LeHTap Apuibe, ArpoHOMCKM LieHTap Mpr6oj,
caBeToflaBHe ciy»0e y OKBUPY NOKasHKX CaMoyrnpasa).

NHoBaumoHn ueHTap 3a nosbonpusBpegy Apwbe (MLIM)
je ocHoOBaH [oOHATOPCKMM cpeacTBMMa EBponcke areHuuje

3a PEKOHCTPYKUMjy U Npy)ka caBeToAaBHe yciyre y obnactu
nosbonpuspege. NI Apnrbe npy»a ycnyre: arpoxeMumjcke aHa-
Nun3e 3eM/bMLITa - OCHOB 3a Mpenopyke 3a rajete ogpeheHe
KynType, MaTnuyere NpuUMiIogHUX rpaa cToke Koja ce yBope y
eB/AeHUMjy Kako 61 KOPUCHWLM MOFAIM OCTBApPUTL CyOBeHLje
Koje paje MumHucCTapcTBO Mosbornpuspege, Bogonpuspene u
LWyMapcTBa, a Y CBOM cacTtaBy nocegyje n 10 meTteoporsnouw-
KUX CTaHMLA 3a ayTOMaTCKO Mepere U ouMTaBake rnopataka
O TeMnepaTypu, OCBET/bEHOCTVM W MafaBvHaMa Koju Npykajy
MoryhHOCTU 3a nporHo3y 6urbHux 6onectu. LM Apurbe npa-
TV 1 Pagu Ha ycBajarby HOBMX TEXHOMOrMja Koje ce OfHOCe Ha
NPON3BOAbY jarogmyacTor Boha y nony3aTBopeHM NpoCcTopu-
Ma. IHOBaLIMOHW LieHTap NMa 3HayvajHO UCKYCTBO M 3Hakbe y Cek-
Topy BohapcTtBa, MehyTUM HeroB paj je HajBuLle opujeHT1CaH
Ha noppyuje onwTnHe Apurbe y Kojoj U npon3ssohauun nokasyjy
BENNKO MHTEpecoBakbe 3a NOMeHyTe ycsyre. Y octannm onwTu-
HamMa He MocToju UHCTUTYUWja Takee BpcTe, na WU Apwbe
MOXe MMaTW BeNuKy ynory y AncTpudyumju 3Harba U pobpe
npomnssohayke Npakce y agpyre LubaHe OMWTUHE, YKOJIMKO Ce
noeeha 6poj 3anocneHnx CTPYYHUX LA, jep UX je TPeHYTHO aH-
ra>oBaHO CaMO YeTBOpO.

ArpoHomcku ueHTap Mpu6oj (ALM) je ocHoBaH 2003. rogu-
He Kao yapyxXetbe CTpydrbaka M3 0b6nactu nosbonpuspese,
eKoHOMMje 1 TYpM3Ma, KOju CBOjUM aKTMBHOCTMMA OOMPUHO-
ce yHanpebhemy 3Hatba 13 06nacTu nosbonpuepese, ca Lubem
Nnpor3BofHE 3 paBcTBEHO 6e36eHe XpaHe Y3 ouyBahe 3paBe
XUBOTHe cpednHe. ArpPOHOMCKM LieHTap MoKas3yje Beoma ycne-
WaH paj Ha peanvsauuju npojekata y obnactv nosbonpuspese
(wto My npeacTaB/ba OCHOBHM M3BOP MPUXOAA), Kao M Ha
npyxamy CTPy4YHUX caBeTa nytem TB n pagno emmncnja, n pas-
HUX NpefaBatba No cenuma MNpuboja, Hose Bapowwm n Pypor.
Ha nomeHyToj Teputopuju He NOCTOjU caBeToAaBHa cny»kba 3a
pa3Boj no/bonpuBpeae 1 cena, Tako Aa je NofbonpuBpegHNLMMa

ycKkpaheHa cTpyyHa nomoh Koja M je HeomnxofHa y TOKy came
npor3BoAHe jep NOMEHYTO yapyxetbe, nopen CBer Tpyaa 1 Ha-
ropa Koje ynaxe Hema JOBO/bHO HU GUHAHCUjCKUX CPefICTBa, HU
KanaumTeTa (fBa 3anocneHa) Aa TOKOM Liefie ce30He pafoBa byae
aHra)oBaHa 3a npy»karbe cTpyyHe nomohu Ha TepeHy.

PernoHanHa npuBpegHa Komopa npeactaB/ba WHTEPECHY,
CamocCTasiHy U MOCNOBHO-CTPYYHY opraHu3auunjy npegyseha,
npegy3eTHUKa M ApYyrux opraHusauuja, Koje obaBrbajy npwu-
BpedHY [eNnaTHOCT Ha noAapyujy YXWYKor pervoHa W Koje
nosesyjy 3ajedHNYKN nHTepecun. flenatHoCT Komope ce ornega
y Npyaky 1 OpraH1M30Bamy CTPyYHe NomMohun CBOjUM unaHo-
BMMa paaun nobosbluama 1 yHanpehera HhUXOBOr NOCN0Baha,
y npahety npuspene PervoHa 1 npoyyaBatby NrTakba Koja ce
oflHOCe Ha MpuBpeaHe rpaHe, yHanpehemwy 1 ycnocTaB/bamy
€KOHOMCKe capafe ca MIHOCTPaHCTBOM, y OpraH13oBakby npu-
BpeaHe M TypucTMYke MHPOpMaTUBHe MponaraHae, CajMoBa,
NpYBPeSHUX U3N0X6M 1 APyrux NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTM 3a
notpebe CBOjMX YnaHoBa, MpefcTaB/bary npuspene Pervo-
Ha y 3eMJbM M MHOCTPAHCTBY ca uubem Beher n nakwer npu-
CTyna CBETCKOM TPXKULUTY, Y Npy»Kakby NpaBoBpPeMeHMX N KBa-
NUTETHUX MHOPMauMja CBOjUM unaHOBMMa W APYrUM 3auH-
TepecoBaHMM NUUMMA, Pagn MpoHanaxewa MnoTeHuMjasHmX
naptHepa ” paau HUxoBor MehycobHOr noBesuBara, Yy
OpraHu3oBakby CeMuHapa, crneumnjann3oBaHuUX KypceBa pagu
ycaBpluaBarba U obyke KagpoBa y npuBpeaun. Y OKBMpY OBe
WHCTUTYLMje Nocnyje CcTpyyHa cny»6a 3a nosbonpuepeny, Koja
3anowsbasa Nimua 13 nosbonpuspefHe ctpyke. Capagmu Komo-
pe ca npoussohauuma n npepahreaurma Boha ce ornefay pe-
LOBHOM NpY»kaky nHdopMaLnja y Be3n ca cajMoBUMa, CEMUHa-
pUMa, jaBHUM Npe3eHTaumnjama n Apyrum NpoMOTUBHUM aKTUB-
HoCTUMa y obnactu nosonpuepege. lo ebpukacHuje ynore Ko-
Mope Moxe AohK HaKOH CTynarba Ha CHary HoOBOr 3aKoHa O Ko-
MOPCKOM YAPYKMBaky, KOjU UCK/byuyje focafallrbe obaBesHe

(O
L
>
@X
X
O
L
O
X
)
O
O
\O
~
|_
(O
=
o
O
m
|_
O
@
(O
1
O
[aA)



©
L
>
@)X
N
O
—
O
N
O
@
o
\O
~
|_
©
=
.
O
M
|_
)
O
©
1C
@)
(A

unaHapuHe Y KOMOPCKHM CCTEM, YUMME Ce MoXe odyeKnBaTu Behe
1 edrKacHWje aHraXkoBarbe CTPYYHMX CapafiHUKa 3anocsieHrX y
Komopw, ca npeacTtasHuumma MCIT cekTopa, npey3eTHUUUMA...

KaHuenapuje 3a noapluky pypanHom pasBojy: 3HauajHy yno-
ry nogpLike pa3Bojy cekTopa Bohapctsa npy»ka MnHucTpactso
nosbonprepeae, LWymapcTea 1 BOAOMpPUBPeae Koje Kpo3 ypea-
6e 1 KoHKypce paje ogrosapajyhe cybBeHUuje n noacTuLiajHa
CcpepncTBa 3a pa3soj noswonpuspee. Ceake rognHe Bnaga goHo-
cn Ypepby o kopuwhery noacTULajHUX CpeacTaBa 3a noan3ame
npon3BoaHMx3acagaBohku, BUHOBe no3e nxmerba. logcTruajHa
CpeacTBa ce KOpUCTe 3a HafOKHaAY TPOLLKOBA KynOBUHE CafiHN-
ua Bohaka U1 3a HafJoKHajy TPOLUKOBa HabaBKe Hac/IoHa (Kosbe,
aHKepw, cTy60BWY, xuue). NpaBo Ha kKopuwhere noacTULAjHUX
cpepncTaBa MMajy dursnyKa nmua - Hocuouy KomepumjanHmx no-
POAVYHMX NOSLOMPUBPERHNX FasAMHCTaBa, Npeays3eTHULUN,
npuspefHa ApYLITBa, 3eM/bOpajHUYKe 3aapyre 1 Apyra npaBHa
nuua. MMHMCTapCTBO NosbonprBpeae, LWymapcTea 1 BogonNpu-
Bpee je popmumpano Mpexy 3a noApLIKy pypanHOM pa3Bojy,
KOjy Y/MHe neTHaecT pervoHanHMX LeHTapa Ha noapyyjy Peny-
6nuke. MNogpyuje 3naTnbopckor okpyra nokpwueajy Tpu PPLL:
PPL| KparbeBo (nokpurea Apuibe, Yxkuue, YajeTnHy, HoBy Bapouw,
Mpwn60j, NMpujenosse n CjeHuuy), PPL, Jlo3Huua (nokpuea bajuHy
BawTty) u PPL, Jbur (nokpmea Kocjepuh n Moxery). Y okesupy
CBaKoOr LieHTpa Y CBUM onwTuHama cy popmupaHe MogpyyHe
KaHuenapuje y Kojuma je 3arnocsieHo rno jegHo nuue. KibyuHe
aKTUBHOCTW OBMX KaHLenapuja cy: npyamwe MHpopmauuja o
cybBeHLUMjama 1 apyruMm NoacTULIAjHUM MepaMa Koje aaje Mu-
HWCTapCTBO, Mpunpemare 3axTeBa 3a Jobujarme cpepcTaBa,
obyuaBatbe y 06nacTi nnaHuparba 1 nNpunpeme npojekata 3a
pa3Boj cena, ocTBapuBahe 60sbe KOMYHUKaLMje ca NoKaHUM
Bnactuma n MwuHuctapcteom. MNpobnemu Koju ce nojaBrbyjy
Kaja cy y nuTamy cybBeHUMje Cy [BOCTPaHWU: HepPermcTpoBa-
Ha nosbonpuBpeaHa rasfnMHCTBa He MOTY Aa KOHKYpPMULLY, a OHK

Koju MoOry unu Hemajy 6narospemeHy nHdbopmauujy (ga nm cy
He3anHTepecoBaHU unu ce nHbopmaumje He npocnehyjy Ha
MpaBsu HauvH, ocTaje NuTame Kojum he ce PSD npojekat 6aBuTn
TOKOM UHTepPBEHLWja) X He MOTY CaMun ia OArOBOpe 3axTeBU-
Ma, a He 3Hajy Kome fia ce obpaTe 3a nomoh.

JlokanHe camoynpase: y OKBUPY Ofie/betba OMWTUHCKMX ynpa-
Ba nocToje cnyxbe 3a nosbonprBpeny Koje cnposoge ypeabe
BJlafle, NoApKaBajy opraHn3oBarbe npefaBatba, CeMUHapa, anu
1 Npyajy caBeTofaBHe ycnyre y obnactu nosbonpuspege. Yno-
ra OBUX KaHLenapuja 6u morna fa 6yfe v faBarbe OnTUHCKOD
nosbonNpuUBpeaHOr 3em/buLITa Y 3aKyn. JegnHa onwTMHa Koja
Jaje y 3aKyn 3em/bumiuTe 3a obaBsbarbe Bohapcke nponsBofhe
Ha TepuTopuju 3naTMHGOPCKOr OKpyra jecte onwTuMHa Apusbe.
Ocrtane onwTrHe 13aBajajy ogpeheHa cpeacTBa Ha roaulbemM
HMBOY 3a KYMOBMHY CajHULa ManuHa, WbrBa 1 jabyka, Koje
ce no npuHuMny cybseHUMWja Aoferbyjy NorbonpuBpesHUM
npoussohaunma.

3aBop 3a jaBHO 3apaBibe Yuue (33J3) je camocTanHa 3gpas-
CTBEHa YCTaHOBA Koja obaBsba Creunjann3oBaHy NPEBEHTUBHO
3[paBCTBEHY AeNaTHOCT Ha nogpyyjy 3naTnbopckor okpyra. 3a-
BOJ Nnocefyje akpeauTauujy 3a nabopatopujcka MCNUTBarba of
AkpepuTtayuoHor Tena Cpbuje (akpegutoBaHo npeko 200 meTo-
[a), a Takohe nma yBefieH 1 cepTudUKOBaH CUCTEM MEHALIMEHTA
kBanuTeTa ISO 9001:2001. 3aBoA pagm UCMNTUBAHbA XUTUjEHCKE
ncnpaBHoOCTU Bofe 3a nuhe, CNUTMBarbe KBanuTeTa 1 34pas-
CTBEHE VUCMPABHOCTU HAMUPHULLA BUIBHOT U KUBOTUHCKOT NO-
pekna, aHanuse NecTULMAa, XeMUjCKe aHanm3e 1 rotoBo KOM-
nneTHe MMUKPOOUONOLLKe aHanu3e ManvHe (akpepuToBaHa je
MeToAia NncTepuje), aHanm3e WCMPaBHOCTY MpeAMeTa ornwTe
ynoTtpebe (ambanaxe u nakoBaka HaMupHUUA). [onoBuHY
durHaHcnjcknx cpepacTtasa (55%) 06e36ehyjy og MuHucTpactsa
¢dvHaHCKja, a NpeocTany aeo 3apahyjy Ha TPXKULLTY, TaKo Aa 3a-

NOCNEHN Y OBOj NHCTUTYLMjU MOKa3yjy BeIKO aHra)KoBambe U
CMPEMHOCT 3a paa 1 To He camo Ha TepuTopuju Okpyra, Beh 1
BaH rpaHuua Penybnuke (page n aHanmse Ha noapydjy LipHe
lope). Takohe 33J3 nokasyje 1 cNpPemMHOCT 3a ynarare y HOBY
onpemy, yKonvnko 61 3a TM HOBMM aHanu3ama nocTojana KoH-
CTaHTHa Tpa)Ha Ha TPXKULTY LTO 61 rapaHToOBaso NCNIaTUBOCT
YNOXeHUX UHBecTUUMja. icnutusarba KBanuTeTa 1 34paBCcTBe-
He MCMPaBHOCTU XJlaAtbaye pafe YKONMKO MX Ha To obasesyjy
WNHOCTPaHM Kyrnuu, Yame oCTBapyjy Nponas Ha HhUXOBO TPXKULL-
Te. Mano je nHTepecoBarbe 3a MOMEHYTUM yCJlyrama of CTpaHe
npomnseohauya, jep um Te ycnyre npefcTtassbajy AOAATHN U CKyN
TpOLLaK y NPoV3BOAHM Ha KOju X Kynuu He obaBesyjy.

WHctuTtytn: y 3natmbopckoMm OKpyry He MoOCTOju  HujefHa
WHCTUTYLWja Koja ce 6aBW HayUYHO-NCTPAXKMBAYKUM pajoM y obna-
ctn BohapcTBa. Hajonuxa uHCTMTyurja oBe BpcTe jecte MHCTUTYT
3a BohapcTBo y Yauky, uvja je OCHOBHa [1eNaTHOCT Hay4YHO UCTpa-
XMBauKku pag y obnactv BohapcTsa Ha npoyyaBarby COPTU M NOA-
nora KOHTUHeHTaTHNX BORHUX BPCTa, CTBapakby HOBMX COPTH, NpW-
MeHV HOBMX TEXHOJIOTMja Y pa3MHOXaBatby, NMpoyyaBakby MeToaa
3aWTmnTe of 60necTn 1 LWITETOUMNHE, NPOYyYaBaky CUCTEMA rajerba
Bohaka 1 ncnuTrBarbe TEXONOLLKe BpeHOCTM nnogoBsa. JonyHcka
penatHocT MIHCTuTyTa je pacagH14YKa Mpou3BoAtba. Y Ty CBPXY pa-
CafiHVK pacrionaxe ConCTBEHUM MaTUYHaKoM KasieM Mynosbaka 1
BEreTaTMBHMX MOAMOra 3a CONCTBEHe noTpebe, Kao 1 3a Npogajy.
Mpown3Bogmn cagHuLe CKOPO CBUX APBEHACTUX U jarofacTuX KOH-
TUHeHTanHux BohHMX BpcCTa. 3HauyajHa AenatHocT WHCTUTYTa je
npy»arbe CaBeTofaBHKX ycnyra y obnactu Bohapcrea. MehyTum,
Kopuwhemwe TVX ycniyra je Ha pPenaTvBHO HUCKOM HKBOY jep
HMXOBO aHraXoBatbe 3axTeBa 3HauajHa HOBYaHa CpefcTBa Koja
nosbonpuBpesHN Nponssohaun camocTanHo He Mory Jia u3aBoje.
JeguHo y onwTrHM Apuibe npouw3Bohaun nokasyjy MHTepec 3a
Kopuwhermem NOMeHYTUX yCnyra jep npou3Bogbom 6asrpaHom
Ha CTeueHOM 3Hakby 1 NPaBWIHOj MPOK3BONaKoj NpaKkcy fonase u
Ao npodutabunHe Bohapcke Nponssoam-e.

. MecHe KaHuenapuje cy npucytHe y BehuHu cena u
npefcTaB/bajy MecTa Ha Kojuma MeLUTaHW MOry OCTBapuUTK Npasa
W U3HETU CBOje npobneme. MehyTum nepvog TpaH3uuuje, Koju
Ce HeraTMBHO 0pa3no Ha Cceocka Nogpyyja, AOBEO je JO rawera
MeCHUX KaHuenapuja y nojeanHum cenvma. MecHe KaHuenapuje
MOTY MMaTh NoceGHO BaXkHY YNory MoApLIKe Y Wnpery CBUX
BpCTa MHPOpMauMja Koje ce ofHOCe Ha npou3Boahy BORa,
6uno fa ce pagm o cybBeHUMjama Bnaje, akTMBHOCTMMA NoKas-
HUX camoynpaBa Koje ce ogHoce Ha BohapCTBO, OpraHNU3oBakrby
eflykauuvja 3a npomussohaue y Lu/by lWMpera 3Hama 1 fobpe
npowu3sBohauke npakce.

YapyKewa: Ha noapyuyjy nocmaTpaHmx onwThUHa nocroju fe-
BET PEerncTpoBaHUX yApyXerba Koja OKyrsbajy npowussobhaue
Boha. JenaH 6poj yapyxeta je HacTao Kao pasynTaT npeTxof-
HUX NpojekaTta Koju Cy peann3oBaHW Ha NoAapyyjy nojeanHux
onwTwnHa (Mpujenome, Hosa Bapolw), oK cy apyra HacTana Kao
pe3yntaT HefoCTaTKa WMHCTUTYUMOHANIHE MOAPLUKE NOKaNHUX
camoynpaBa. MehyTum PyHKLMOHaNHOCT BehuHe yapyxera je
Ha HUCKOM HMBOY M aKTUBHOCTW Ce OCTBapyjy YrfnaBHOM Kpo3
WHWUUKMjaTMBe nojeaHmLa. OCHOBHU Npobnem HermocTojarba KBa-
NUTETHUX YApPYXeha jecTe HeJOBOJbHA CBECT CTAHOBHMLLUTBA O
3Hauajy yapyrBatrba. YapyxmBarem nponssohaum mory nma-
TV BENUKY M 3HayajHy KOpWUCT, Kpo3 HabaBKy MexaHu3auuje,
onpeme, cagHor matepujana. Mopep yapyxera npoussohaua
noctoje N yapyxemwa npeay3eTHVKa, Kao WTO je Yapyxewe
npedy3eTHUKa y Apwuby Y OKBUpPY KOra nocToju cekuwja
Xnagmwavapa Koja OKyn/ba CKOPO CBe HajBaxHWje xnagrave
y Apwby. Mlako oBa ceKkumja obyxBaTa oko 40-45 xnaghavapa
He MoCTOjU 3ajefHWNYKK, YAPYXKEHW HacTyn Ha TpxuwTy, Beh
BehnHa HacTyna camocTasnHo.
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3. Kako fa BohapCTBO Oy/ie joL KOHKYPEeHTHMje?

Kpo3 npetxoaHo nornas/be onvcaHo je TpxuwTe BohapcTBa, An-
HaMuKa KpeTara W TPEHAOBW y MOCNeAmUX NeT roanHa, LWTo je
nokasaso Aa MocToju pasfiMka Yy KOHKYPEeHTHOCTU Mo BpcTama
Boha: ,Apu/bCcka ManuHa"” ce u3fBaja Mo KOHKYPEHTHOCTW Kako
Ha fomaheMm Tako M WMHOCTPaHOM TPXWLITY, 3axBa/byjyhn Kako
KONMMYMHaMa, Tako 1 KBaJIMTETOM M YKYCOM, JOK LWbMBa 1 jabyka
3aocTajy. BohapcTtBo ce cyouaBa ca pa3HMM M3a30BMMa KOju YTu-
4y Ha MO3ULMOHMpPare Ha TPXWLTY W NOAU3are KOHKYPEHT-
CKMx noTeHumjana. bes o63npa Ha pasnvke y Npon3BofHbM Ma-
NUHe, WbMBe 1 jabyke, NOCTOje HEKM 3ajefHUYKM Yy3pouun Koju
cnpevaBajy, 3a jeaHe, noBeharbe KOHKYPEHTHOCTW, a 3a Apyre
OCBajatbe TPXKKMLWTa. Y 0BOM Nornassby pa3matpahe ce y3pouu Koju
yT14y Ha NPoAYyKTUBHOCT, (He)QyHKLUMOHMCarbe 3aApyra U MHOBa-
TUBHOCT.

OcTane npernpeke 1 y3poumn Koju yTU4y Ha KOHKYPEHTHOCT CeK-
Topa BohapcTBa YyOueHVM TOKOM WCTpaxmBama YKpaTko Ccy
npepcTasbeHn y AHeKcy | oBor n3BeLuTaja.

3.1. MpoAYKTNBHOCT 1 KBanuTeT NnponsBoga

KBANWTETAH NPOU3BO/, + ONTUMAJIHA KONMYWUHA = I06PA 3APA/IA

Kapa nocmatpamo manunHy, nako je NocTaBuTy NnuTare: Kako je npo-
OYKTUBHOCT Npobniem Kafia cMo Hajsehu n3sosHuum y Cpbuju, jacHo
je 3a wbuBy U jabyky, anv ManvHa?

TauHo, ManMHa MMa NPUHOCE KOjU Cy U3HAA pPenybianyKkor npoce-
Ka, anv Tpeba MMaTv y BIAY Aa Ce paaun O NMPOCEYHUM BPefHOCTU-
Ma 1 aa sogehun npoussobaun ocTBapyjy NPUHOCE KOju Cy 3HaYajHO
Behu og npoceyHux. Mopep Bogehnx npoussohaya, NOCToje 1 OHK

Ananusa cektopa Bohapcrga y 3n1aTnbopcKom OKpyr

LPYri unji cy NPUHOCY UAW Y NPOCEKY UNN Makbl, Y3 UMHeHNLY Aa
CBM MMajy TPXNLLUTE jep xnagravapy MMajy KanauuteTe u notpe-
6y fa OTKyne rotoBO CBY NPOM3BefeHy MaJiHy, LUTO yKa3yje Ha To
[la NoCTOoju NPOCTOp 3a yHanpehere NpoayKTUBHOCTY U MilacMaHa
MasviHe, a caMuUM TUM 1 noeehatrbe Nprxofa Ha NOSbOMNPUBPESHUM
rasguUHCTBUMA.

OCHOBHM Y3pOK 3a HEAOBOJbHY MNPOAYKTMBHOCT jecTe HepoCTa-
TaK 3Hama W MNpUMeHe npaBwWiHe npou3Bohauke npakce, WTO
npepacTaBsba jefaH of NpeaycioBa 3a ycnelwHo 6aBbere Bohapckom
npousBogHoM. 3Hatbe U npomsBohauka npakca Koje nocenyje
BehuHa npoussohaya je Ha penaTMBHO HUCKOM HWBOY W YriaBHOM
Ce 3acHMBa Ha WCKYCTBY, OQHOCHO MOPOAWYHOj TPaauumMju Koja ce
HYje y LOBOJbHOj MEpPU Merana y CKnafly ca HanpefoBarbem HOBUX
TeXHOMOornja v 3Hama Koje ce AaHac npumersyjy y sohapctay. lMpobnem
KBanuTeTa npoussefeHor Boha Kao 1 BUCHHa OCTBapeHMX NPUHOCa y
LOMPEKTHO] je 3aBUCHOCTY Ca HELOBOSbHIM 3HaeM Koje npoun3ssohaum
noceflyjy y Be3u ca npaBUIHUM TexHUKaMa GaB/bera BohapcTBOM.
Jlowa npowu3sobhauka Npakca ce ornefa y M30CTaHKy WK Heafek-
BaTHOM cnpoBohery CBUX AOCTYMHMX arpoTEXHUYKUX Mepa rMoyeB
o[, n3bopa nokaumje 1 3eMbULLTa 3a NOCTaB/bare Bohmaka, n3bopa
ofrosapajyhe Bpcte n copte Boha, Npeko HaBoArbaBakrba, Cy3bujarba
KOpOBa, pe3nabe, ncxpaHe burbaka, 6opbe NPoTUB 6oNeCTn 1 WTETo-
UmMHa, Na Ao pyKoBaka Bohem Tokom 6epbe 1 cknaguluTerba.
HaBeneHun npobnemun cy nocebHO m3paxeHn y onwTtnHama MNprboj,
Mpwjenome 1 Hosa Bapouy, y Kojuma ce cTaHOBHMLWITBO BOhapCcTBOM
6aBy Ha crnopajuyaH, eKCTeH3BaH U HeafieKBaTaH HauvH, Yy Unby
pobujarba AOAATHMX NPUXOAA MM Mak 3al0BO/baBaka COMCTBEHMX
notpeba 3a Bohem, jep UM BohapcTBO He NpeAcTaB/ba NPUMapHy fe-
naTHOCT pafa.
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HepocTtatak npumeHe 3Hama ¥ MCMpaBHe Npow3Bohauke npakce
YCKO je noBe3aH ca HeJOBOJbHO Pa3BUjeHMM MOAENOM Yy3ajamHe
capaptbe U pa3MeHe 3Haha, MHbopMaLiMja 1 UCKYCTBa, Kako n3mehy
npowussohaua, Tako usmehy npounssohaya 1 xnagrayapa, kKao n'y
HeOBO/bHOM Kopuwwhery caBeToAaBHMX ycnyra.

CaBeToflaBHe U CTpyyHe ycnyre y obnactu BohapctBa npyajy
MomonpuespeaHa cTpyyHa cnyxba Yxkuue n MHoBaUMOHU LeH-
Tap Apwbe. Mopep winx dyHKUMjy nogpLike y cektopy BohapcTsa
umajy n cnyx6e 3a nosbonpuBpeny Y OKBMPY OMWTMHA W He-
BnafinHa opraHusauumja ArpoHomcku uUeHTap u3 [Npuboja. Cee
HabpojaHe cnyxbe y ogpeheHoj Mepy page Ha nNpy»Karby 3Haha 1
uHdopmaumja npumapHMMm npomssohaunma. Mehytum Ha ppyroj
CTpaHW, OHW He Noceayjy AOBO/bHO KanaumTeTa, OHOCHO CTPYYHUX
FbyAn Koju 61 'y LOBOSBbHOj Mepyt 61NN NPUCYTHU Ha TEPEHY Kako 6u
NPaKTUYHMUM NPUMeprMa NPeHeNn 3Hakbe Npon3Bohaunma, a Tume
M CTEKM HBUXOBO NoBeperbe. Tako Aa ce ycsyre Koje OHN Npy»ajy
YrNaBHOM Orfefajy y AaBakby MHPopMaLmja NyTeM LTamnarba je-
Taka, 6poluypa, dnajepa....iLTO HUje JOBO/BHO 3a YCBajarbe 3Harba
Koja ce MOry MpakTMYHO MPUMEHUTU Ha TepeHy. MehyTtum, npu-
MapHM Npoun3eohaun HefOBO/BHO KOPUCTE NMOMEHYTe ycyre jep He
nocepyjy cBecT o 3Hauajy rurxoBor kopuwhera, anv Takohe nmajy
W CTaB HemnoBepetba NpemMa HUXOBMM Npyxaouuma, Kao 1 To Aa
nprvMeHa HOBUX 3Hatba U TexHosorvja y Bohapckoj Npov3Boghi
nsnckyje n ogpeheHa duHaHCKHjcKa ynarama LWTO OTexaBa HUXOBY
OncTpubyumnjy n npumeHy. Ha gpyroj cTpaHuM OHO ca uuMm cy
npou3eohaun 3aA0BOSBHU jecTe capaba ca NpepahuBaunma, Koju
nx cHabpaeBajy ca hyoprBom, XeMmjcK1UM CpefiCTB1MA 3aLUTHTE U KOju
UM UCTO TaKO MpYXajy KopucHe nHpopmMaLmje y Be3u ca npasu-
HUM HauvHMMa 6aBrberba Npoun3BoaHom Boha. Behn npepahusaun
Boha y cBOM cacTaBy MMajy CTpy4Ha nuua Koja no notpebu n3nase
Ha TepeH, obunase cBoje gobaB/baue Boha 1 NpyXajy caBeTofjaBHe
ycnyre. MehyTtum, 360r Benkor 6poja koonepaHaTa 1 HeJoBOJbHOT
6poja NoMeHYTUX Npy»Kanava caBeTofaBHUX ycnyra, AUCTpubyuuja
3Harba 1 fobpe npounssohauke npakce je orpaHNyeHa.

3.2.Mpepapa n pogaBare BpeaHOCT BOhy
Kpos3 3agpyre

Ha ceockum pomahvHCTBMMa roToBO YBEK MOCTOje BULIKOBM
jabyka, wsbMBa nnu gpyrux Bpcta Boha Koja ce He npofajy Ha
TpXuUWTY, Beh ce KopurcTe 3a Aasby Npepagy. Buwwm cteneH npepa-
Ze Boha He MOpa yBeK 3axTeBaTu BUCOKa GUHAHCMjCKa ynararba y
npoLiece 1 NOCTPOjerba, Beh ce npor3Boar NonyT KOMMOTA, C1aTKa,
LleéMOBa, MeKMe3a Mory nponssoanTn y CEOCKUM ,qOMahVIHCTBI/IMa.
To cy KBanuTeTHN NPOM3BOAN KOju Ce npase Mo TPaguLMOHaNHUM
peuenTtypama U yrinaBHOM ce MPOAajy Ha HeopraHM3oBaH HauuH,
CTUXWjcKK, 6e3 obenexxaBatba 1 Y 30HU CMBe eKoHOoMUje. Hekaga
Cy Cce TaKBW Mpou3BOAM MacMpanv Kpo3 3agpyre Koje nocenyjy
Jyry Tpagmuujy Ha OBUM NPOCTOpPMMA 1 NpeAcTaB/bajy MecTa Ha
Koj1Mma unaHoBu mory gohm o CBUX HEONMXOLHUX CPefiCTaBa 3a pajg
Koja cy noTpebHa 3a npepagy Boha, Kao 1 4o HabaBKe jedpTUHUjKX
CUPOBMHA, YKONMKO ce HabaBKa 06aB/ba OfjjefHOM 3a CBe YjlaHo-
Be 3agpyre. Takee 3agpyre gaHac cfabo nocnyjy unu yonwTe He
byHKUMOHMLWY ycnen HegocTaTKa GMHAHCKjCKUX cpefcTaBa. Tokom
TpaH3uLMje OOoWJIOo je A0 HIKXOBOr Nponagama, ycnen HegedbuHu-
CaHUX MMOBVHCKUX OQHOCa 1N HenpeunsHo ,qecblemcaHle LnrbeBa
pafa. JejaH of HauvHa onopaskKa 3afpyra Koje jow GpyHKUNOHU-
wy jecte npubaBibatbe PpUHAHCUjCKMX CpeacTaBa npeko MuHu-
CTapcTBa NosbonpusBpee, WymMapcTBa U BOJONpUBpeae, Koje npy-
Xa ogpeheHy prHaHcMjcKy nomoh Kpo3 KOHKypce 3a kopuwhere
noacCTULAjHNX CpeAcTaBa 3a pypasHU pa3Boj, KPOo3 NOAPLUKY aK-
TUBHOCTUMA KOje Cy YCMepeHe 3a CcTBaparbe Npoussoja ca foAa-
TOM BpefHohy, a Ha Koje MOry KOHKypucaTu 1 3agpyre 1 Ha Taj Ha-
yvH nNpmbaBuTn oppeheHa PpMHAHCUjCKA CPeAcTBa, Kao U cpesd-
CTBa ApYyrnx GoOHAOBA KOju CTMMYIIMILY HUXOB Pa3Boj. Haxanocr,
Ta CpefcTBa Cce y HeJOBOJbHOj Mepu KOpUCTe jep, C jeaHe cTpaHe,
MHbopMaLmje He fonase A0 NOTeHUMjaHUX YnaHoBa 3aJpyre, a €
Lpyre, 1 Kaga ux Jobujy He 3Hajy rae, OQHOCHO KO0joj YCTaHOBU fia

ce obparte (kaHuUenapuje 3a pypanHu pa3Boj, NosbonpuspeaHe or-
LUITUHCKe cnyx0be, MecHe 3ajefHuLEe), 33 NOMON NpK KOHKYpUCahy.
3agpyre cy noce6HO 3HauajHe 3a Ceocka nofapyyja y oKBMpY Kojux
Cy 3aCTyMn/beHM Manu nocean U marbyn 061MM NPON3BOAHE KOjUM
ce He OCTBapyjy 3HavajHujy NpUxoau, Tako Aa npepagom Tor Boha
y fomahe npousBoae mory fa octBape Behe npuxope 3a cBoja
JomahunHcTBa.

3.3. UHoBaumje: noBehalbe KOHKYPEHTHOCTU
cekTopa BohapcTBa nyTem niiacMaHa
npousBofa ca gogatom BpeaHowhy

Tokom ncTpaxrBama Koje je CnpoBeAeHo Y LUbaHUM OnwT1Hama
3naTnmbopcKor OKpyra youeH je HegocCTaTak BULIMX CTereHa npe-
page Boha, koju 61 JoHenu fofaTy BpeQHOCT NPOU3BOAY M Ha Taj
HauUMH yHanpeauInm KOHKYPEHTHOCT cekTopa. JelaH of HauvHa 3a
nocTusarbe 6osbe LEHe jecTe U NnacmaH ceexxer Boha (Hnp. manu-
Ha ce Ha MHOCTPAHOM TPXKMLUTY YrNaBHOM Mnpopdaje y Ayboko 3am-
P3HYTOM CTakby, AOK je MnacMaH CBexe ManuHe clabo 3acTyrnbeH).
Nyboko 3amp3HyTa ManuHa, Koja ce Jyr HU3 roAuHA niacMpa Ha
WHOCTPaHO TPXKULUTE, NPeACcTaB/ba OCHOBHU M3BOP NPUXOAa 3a CBe
xnagrayape. OHM Cy Ayro NPUCYTHM Ha TPXKNLWITY 3aMpP3HYTe Masnu-
He 1 Ha HbeMy 3ay31Majy 3HauajHy No3unLmjy, Tako Ja He Buae norpe-
6y UK Nak Hemajy AOBO/BHO MHPOPMaLMja 3a ynarare y HoBe Npo-
Liece 1 HoBe NPOKW3BOAE Kojuma 61 ce NPOoLMPUO acopTUMaH Npo-
13Bofda U Ha Taj HaumH nosehana wKxoBa KOHKYPEHTHOCT Ha UHO-
CTpaHoM TPXULWTY. YHanpehera Koje ce ocTBapyjy y xnafhadyama y
CMIWCITY MHOBaLMja, YrNlaBHOM ce ofiHOCe Ha yHanpehere eprkacHo-
CTn nocTojehrx Npon3BoAHMX NpoLeca yBoherhem mMallnHa nonyT
COPTEX-a, koje cny»<e 3a 0ABajarbe KBanuteTa uiam nakepuua 3a 3am-
P3HYTY MasviHy [OK Cy yfiarara y HoBe npoLiece 1 MpOn3BOAE peTKa.
JepaH op BupgoBa popate BPeAHOCTU MpPOW3BOAY, Koju 6u vy
ofpeheHom 06MMYy MOrao 3aMEeHUTV CMP3HYTY ManvHy, jecTe nnac-
MaH CBeXe ManuMHe Ha WHOCTPaHO TPXMWLITe, O Yemy CBe BULLe
XnagHayapa pasmuisba. JeaH of pasnora 3alTo ce CBeXa ManvHa

jolww He npofaje Ha MHOCTPaHOM TPXKULLTY jecTe PU3UK GUHAHCUCKUX
ynarata y MOMEHYT/ BuA NPOU3BOAMHE, YcC/ed HenosHaBakba
noTeHUMjanHmx TPXKMLWTa Ha Koja he n3Bo3nTn npoussoa. ManuHa
kao BohHa BpCTa je BPNIO OCET/bMBa 1 Kao TakBa Ce Mopa AoCTaBu-
TV KynLy HajkacHuje y poKy of TpW faHa, Kako 6u cauvyBana cBojy
CBEXMHY 1 KBanuTeT. MehyTm, nojaBom HOBMX TEXHOJOrMja Ha 6a3u
030Ha, CBEXMHA MalnnHe ce MoXe odpxaTu 1 ao 10 aaHa, ymme ce
TPaHCNOPT MasvHe oNlaKluaBa Y Benunkoj mepu. lNopep Tora, 3a 13803
cBeXxe ManuHe noTpebHa je gobpa capagha nmehy xnagravapa
1 npousBohaya, jep je notpebHa gopaTHa obyKa 3a npomrssobaue —
npaBuaH y3roj, NpOMeHa copTe fa 61 ce Npoayuna ce3oHa, anuv u
JofaTHa opraHm3almja 3a xnagmadape. CBe noTpebHe akTUBHOCTM
3a NnacMaH CBeXe ManuHe morne 6u ce fgocta 6p3o 06aBUTU camo
aKo NocToju NpaBa MHPopMaLmja O HEHOj TPAXKHU Ha TPXNLLITY.
lNpema Tome, jeaaH of OCHOBHWMX pa3fnora 3a HeJocCTaTak MHOBaLMja
Koje 61 foBene A0 CTBaparba NPOM3BOJa Ca BULIKMM CTeneHa npe-
page vnn Ao nNnacMaHa CBeXe ManvHe Kao Mpowv3sofa ca fopfa-
TOM BpefHowhy jecTe HepocTaTak UHPOpPMaUMja Koje ce ofHO-
ce Ha Tpxuwre. MiHpopmaumje Koje xnagrbade umajy pesynrat cy
KOMYHUKaLuje ca BENeTproBUMMa, Kynuuma, 3atum nHbopmaumje
ce CajMOBa WU NyTEM UHTEPHET], ann OHe He NpPeACTaB/bajy Kpu-
TUYHY Macy MHPpopMaumja Ha OCHOBY KOjUX OU ce ofjlyunnn Ha
VHBeCTMUMje Y HOBe npouece 1 npoussoge. [loctasiba ce nutame:
3aWTo He MOCTOjU [OBO/BHO UHdOpPMaurja? Xnagraue cy jeaHe
CTpaHe npefcTaB/bajy Mana M cpeparba npefyseha Koje Hemajy
n3agojeHe OylleTe 3a WCTPaxvBame W Pa3Boj, HWUTW [LOBOSHHO
JbYACKMX pecypca Koju 6u mornu obasrbaty Te nocnose. C apyre
CTpaHe, Ha Teputopumju OKpyra He NOCTOje NHCTUTYLMje KOje Npy»ajy
nHdopMaLmje 3aCHOBaHe Ha TeMesbHOj aHanm3un fomManmx 1 CTpaHnx
TPXKLLUTa Koje ce OfHOCe Ha MOHYAY W NOTPaXhy 3a HOBUM NPOK3-
BoAvMMa of Boha, AMHaMKKY 1 TpeHAOBe KpeTara TpXuwTa Boha,
6ynyhe npojekuuje o cTakby Ha TPXKNULLTY..., Koje he nomohu He camo
y ocuryparby noctojehinx nosuymja Ha TpxuwTy, Beh n omoryhutm
ynarara y BuULLEe cTerneHe npepage Boha 1 Ha Taj HauMH YHanpeamTm
HUXOBY KOHKYPEHTHOCT KPO3 MNjlaCMaH HOBUX NPOM3BOAa.
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4. CTpaTernje nHTepseHLU

MpeTxogHO nornaebe ce GaBUIO HEKUM Of K/bYYHUX Y3pOKa
KOj/ OMETajy M YCropaBajy pa3Boj BohapcKor cektopa y OnwTu-
Hama obyxBaheHum npojekTom. YHanpehere pa3Boja Bohapcke
npovsBoate 6u cTBOopro MoryhHocT 3a Behum npuxoguma u
Kpenparbem 3anocieHoCTV WpoM 3naTnbopcKor okpyra. Y Hapes-
HoM nornaeby 6uhe npefcTaB/beHa BM3Wja U NIOTMKa Pa3BOjHUX
WHTEpBEHUMja Y ceKTopy BohapcTBa.

Mperneg 11 - OnwTI MOAEN NOTKE UHTEPBEHLMje

nje

4.1. Busmja n nornka nHtepBeHuuje

LUwnms PSD npojekTa je cTBapare TpajHe CUCTEMCKE NMPOMEHe Ha
TPXULWITUMA Ha Kojuma he ce paanTn MHTEpPBEHUWja, 33 Pa3NIMKy of
APYrvX pa3BojHUX UHULMjaTUBA KOje NPeKOo CMMMTOMa Npy»ajy Au-
peKTHa peluera. DoKycmparem Ha Y3poKe Koju ycrnopaBajy pa3soj
BohapcTBa, AedprHncaHe cy obnacT UHTepBeHUMje, MPeKo KOojux

O6nacT MHTepBeHUMje Cncremcka npomeHa MpomeHa y cekTopy BohapcTBa [oxopak n sanocneHocT
4 . ) 4 I
UnTepBeHuuja 1:
YcnocTaB/bake Bosbu npuctyn n Beha nprmeHa Behu cTeneH 3acTynbeHocTu
dyKLMOHaNHOr MoAena npyarba UHPOpMaLmja, 3Hatba 1 WHTeH3VBHe Bohapcke
caBeTofaBHUX ycnyra CaBeTOAABHUX ycnyra nponssoame
nosbONpUBPEHMM Npor3BohHaunma
J
( \ (BOJ'bVI npuctyn nipopmauujama y\ ( Beh . . W
eha Komepumjanmsauuja
WHTepBeHuuja 2: BE3V Ca PUHAHCHCKNM T - Mosehana moryfoct
TPagULMOHANTHUX CTBapatba Nprxoaa u
Mopn3are KanayuTeTa CpeAcTBMMa NOAPLUIKE U
. npowv3sofa o Boha no 3anoLu/baBakba MIagnx
3agpyra LH>|/|x013o eduKacHuje kopuwherbe L ) STl SbYAV 11 HE3aMOCAEHIX
o[l CTpaHe 3agpyra
L ) A CTpate 3aapy ) J
4 )
UHTepBeHuuja 3:
yenocTassmatbe byHKuyje bosbun npuctyn Mopact nocnoBHMx
TPXNLLHMM moryhHocTu npepahueava n
UCIPKIBaLe AN DKL TApIUIAIDY; vHdopMaLmjama npoussohaya
VNHOBMpPaHa NPON3BOAHE
- J - J
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npojekaT TeXku OCTBapeny CUCTeEMCKEe MPOMEHe, ca 3HayajHUM K1
TpajHUM edeKToM.

YTuuajem Ha dyHKLMOHKCare noctojeher TpxkuwTa, PSD npojekat
HacToju OCTBAapUTM AYrOPOYHY, CUCTEMCKY MpoMeHy Koja he
omoryhunTu gpyraumju npuctyn y npyuMapHoj npounssoamu Boha,
nocsioBamy Manux U cpefmux npepyseha n yapyxemwa y cer-
MEHTY npepaje, O4HOCHO ceKTopy BohapcCTBa Kao LenuHe, Kpo3
noeehare NprHoca u KBanuTteta Boha Kao pesyntata Behe goctyn-
HOCTW W NpMMeHe caBeTOAAaBHUX ycnyra y uuby auctpubyumje u
npriMeHe 3Hama 1 nHdopmMaLmja 0 NPaBUNHNM TEXHUKaMa 1 Hauw-
HUMa 6aB/berba BORApCTBOM, Kao 1 Kpo3 noseharbe AOCTyNHOCTY
1 NpUMeHe TPXKULWHUX MHPOopMaLmja y Lby UHOBMParba npoLie-
ca npovssogme. Peannsaumjom nHTEpBEHLMja TEXN Ce OCTBapery
LWMpoKor epeKTa Ha Kpenpare 3anocneHocTy n nosehame npmxo-
[a 'y cekTopy BohapcTaa.

Mopaun y [Mpernegy 11 - wnycTpyjy onwTtun MOAen noruke
nHTepBeHumje PSD npojekTa.

4.2, YcnoctaBrbare PyHKLMOHANHOT Mogena
npy»<aka caBeToAaBHUX ycnyra
nosbonpuBpegHUmM npomnssohaumma ca
LubeMm NUHTEH3NBHUMjer 6aB/betba Bohapckom
NPon3BOAHLOM

Kako je youeHO TOKOM UCTpaxkuBatba 3a pellaBarbe npobnema
HUCKe NPOAYKTUBHOCTW, NoAu3ara KBanuteTa Npon3Bofre, U3-
60p agekBaTHOr COpTUMeHTa M npahere eKOHOMCKMX acneka-
Ta npouv3Bofre Boha, HeONXofHa je MpMMeHa 3Hawa U fobpe
npown3Bohayke Npakce Koja HegocTaje mehy Nnponssohaurma Boha.
Mpoun3Boara 6a3npaHa Ha 3Harby 1 NpuMeHn fobpe npussohauke
npakce je OCHOB 3a pPa3BOj MHTEH3VBHe Bohapcke NPOW3BOAHE
KOjOM ce OCTBapyjy BMCOKM MPUMHOCK U BUCOK KBanuTeT MofoBa
KOju 3al0BO/baBajy 3axTeBe Kynaua. [pojeKTomM ce Xenwn ocTBa-

puUTK nopmsatbe CTerneHa M MpeHoca 3Hawa U NpruMeHa pobpe
npon3ssohauke npakce mehy M3abpaHUm onwTMHaAMa ca Lubem
yHanpehetba Bohapcke npoussoghe.

Kako 61 ce To octBapuiio NOTpebHO je yHanpeauTn U yuBpCTU-
T Mofen y3ajamHe capapre usmehy npumapHux npoussohaua
1 CBUX aKTepa Koju Ha 61no Koju HaumH npyxajy nHbopmauumje n
ycnyre y Be3u ca BORAapCKOM NPOU3BOAHOM.

Y nHtepBeHunjy he 6UTN yKibyueHe CTpyUYHe caBeToflaBHe ciy»xbe,
nosbonpuBpeaHe Cny6e y OKBUPY NTOKaNHNX caMoynpasa, npej-
CTaBHUUYM NPUBATHOI CeKTopa Koju ce H6ase npepagom Boha, UH-
CTUTYTV KOju ce BaBe MCTpaXKuBameM Yy cekTopy BohapcTea, Kao
M npeacTaBHUUM MpPYMapHe Mpouv3BoAHe Koju ce BohapcTBOM
6aBe Ha WUHTEH3MBaH HaunH. OpraHN30BakEeM OKPYINX CTOSOBa
Ha Kojuma he yuecTBOBaT/ CBe MOMEHYTe 3aUHTepeCcoBaHe CTPaHe,
pa3meHoOM vAaeja 1 npegsiora notpebHo je aedprHmcaT dyHKUMO-
Ha/HW Mofen Nnpyarba CaBeTOAaBHYUX ycyra, 6a3unpaH Ha CcTBap-
HMM noTpebama, MoryRHOCTMMa 1 ynorama Koje noTeHLujanHu nap-
THepu Mory umatu. HakoH ycsojeHor mofiena noTpebHo je pagutu
Ha HEeroBoj MPaKTUYHOj NPUMEHU, KPO3 MHTEPBEHLMje Ha TepeHy
Koje cy cknagy ca fedrHucaHnm notpebama, a y UMby OCTBapUBHba
KOHKpPEeTHUX pe3ynTaTa Kpo3 yHanpehere npounssohauke npakce,
opfHocHo noeehara NpuHoca 1 KBanuteTa Boha.

Moamsarwe 3Hatba U npousBohauke npakce poselwhe po
yHanpeheta Bohapcke npousBogre, noesehawa npuxofa, a
Tume n po Beher ynarama y Bohapcky npousBofwy of CTpa-
He nosbonpuBpeaHux npousBohava. YHanpeherwem Keanute-
Ta 1 KBaHTMTETa NPOU3BOAHE CTBOPWIO 61 Ce NoBepere npema
CTPYYHUM NIMLMMA 13 NOSbONPUBPELE U UCTOBPEMEHO Mpeno3Ha-
na notpeba 3a HUXOBNM aHTaXXOBareM U Ha Taj HauMH AOLWO JO
noeehama Tpaxtbe Jbyan M3 MOSbONPUBPESHE CTPYKe, unme ce
CTBapa NPOCTOp 3a 3anoLu/baBake.

4.3.Moaunsame Kanayuteta sagpyra

MpousBoatba M nnacmaH Bohapckux npow3Boda ca AOAATOM
BpefHowhy 3axTeBa Befvka GUHAHCKjCKa ynararba, WTo je jefaH
of youeHux npobnema y cektopy BohapcTsa y LUusbaHUM ONWTH-
Hama. MehyTnm, NoCToju APYrn HaurH OpPraHM30Bakba Makber obu-
Ma npousBofre Bohapckmx nponssoda ca fofaTom BpefHouwhy,
a TO cy 3agpyre Koje mmajy Ayry Tpaguuujy Ha OBUM MpPOCTO-
puma, npefcTaBbajyhin Mecto rge Cy Mo/bonpuBPeaHMUU Ha
HajjeAHOCTaBHUjM HauMH MOINW fJa npepage u/vnn nNpoaajy ceoje
npowussopge. Npumep jeaHe TakBe 3agpyre je ,3apaBunua” Kojy
cy popmmpane xeHe u3 ceockux gomahmHcTaBa, Koja ce 6aBu-
Nla NPOM3BOAHOM CJIaTKOT, LIeMoBa ca u 6e3 wehepa, KomnoTa n
3UMHULE, any TPEHYTHO 360r Npobnema ¢pUHaAHCKjCKe NpUpoge He
rnocnyje Ha npaeun HauvH. YHanpeherem pafa nomMeHyTe 3agpyre
1 JobprM NpUMepom HeHor GYHKLMOHMCHA MO jacHO fAedpuHuca-
HUM MpaBWINMA, MOFI0 61 NpecTaB/baTh fJobap NPUMep N OKuU-
[ay ocTanuma Aa NoKpeHy HOBE 1 OXMBe CTape 3agpyre y pypan-
HUM nogpyujuma. MNogusarbem KanauuTteTa 3agpyra ctBopuie 6u
ce moryhHocTu 3a Behy Komepuujanusauunjy Bohapckux npousso-
Aa n omoryhuno nosehara nNprixofa v 3anol/baBarbe XeHa U3 ce-
OCKUX JOMaRMHCTaBa, Koja No CBOjoj 06pa30oBHOj CTPYKTYpU 1 CTa-
TyCy NpeACTaB/bajy TELLKO 3aMnoL/byBY KaTeropujy CTAaHOBHMLLTBA.
Y npunor umrbeHVLUM Ja 3agpyre HUCY 3abopaB/beHe uie un TO
[a je MyHuCTapcTBO MosboNprBpeae, BOLONPUBPERE W WYMaAp-
CTBa pacnmcano KOHKypcC 3a Kopuwhere nofcTmuajHux cpeg-
CTaBa 3a pypajiHM Pa3Boj KPO3 MOAPLIKY aKTUBHOCTMMA ycCMe-
peHMMa 3a cTBapare npousBoga ca Behom BpegHowhy, rae 3a-
Apyre umajy npaso Ha Kopuwhere cpefcTtaBa Kao M CBa OCTa-
na npaBHa nuua. AKTMBHOCTM Tpeba ycMepuTu y uuby 60rbe 1
Behe fOCTYNMHOCTU OBUX U CBUX ApYrix nHdopmaumja Koje ce oa-
Hoce Ha 3agpyre, uume 6u ce nosehana moryhHocT 3agpyrapa
Aa KOHKypuwy 1 pobujy prHaHcKjcKy cpeacTBa MOApLUKY Koja
he omoryhutn nogusamwe u yuspwhusarba Kanauuteta 3agpy-

ra. la 6u ce octBapuno nosehare JoCTynHOCTM MHbOPMaLmja
Koje cy noTpebHe 3a nogmsame KanauuTeTa 3afpyra, HeonxoaHa
je NHTeH3MBHWja capafra ca KaHuenapujama 3a pypanHu passoj,
MeCHVMM 3ajefHuLama, OMWTUHCKMM cnykbama 1 HeBnaguHVUMm
opraHu3auujama, OGHOCHO MeCTMMa Ha KojuMa 3auHTepecoBaHu
KopucHMLM Mory fobuTn cee notpebHe nHbopmaumije.
MpounsBoara 1 nNnacmaH goMahux nponsBoga og Boha Moxe ce
y nepcnexkTMBM NoBe3aTn U ca APYrMM CEKTOPOM KOjUM Ce OBaj
npojekat 6aBu, a To je ceKkTop Typu3ma. [oBe3mBamem 3agpyra
ca fjomahuHCTBMMa Koja ce 6aBe pypanHUM TYpr3MOM U XOTenu-
Ma jefHe cTpaHe, omoryhuno 6u ce feo NnacMaHa Npomn3BoAa, a C
Apyre, ynoTrnyHwWna ycnyra ca Npov3BOANMAa 13 Haller Kpaja.

4.4. YcnoctaBrbewe pyHKLMje NCTpaXKkmBamba
TPXULITa Kao NpeAyc/oBa 3a MHOBaLuje

JepaH op npepycnoBa ycnewHor NocnoBama jecte NCTpaKuBake
TPXKMLLTa Y LenrHK, y3 nocebaH OCBPT Ha MOHYAY U TPaXkkby, LUTO
npencTaB/ba OCHOB 33 Pa3Boj 6e3 Kojer ce He MOXe OYeKMBaTh
yHanpehetbe BohapcTBa, a TMe 1 noeeharme KOHKYPEHTHOCTM
oBor cekTopa. CBaka NpomeHa Koja ce uaeHTUPUKyje Ha TPXKUL-
Ty NpefcTaB/ba CUrHam Aa Cy HEOMxofHe MPOMeHe Yy CeKTopy
BohapcTBa, Kpo3 Kpeupare HOBMX MPOM3BOAA W yCBajatbe HO-
BMX NnpoLeca npousBoAme. JeaaH of npaeaua pa3goja y CeKTo-
py BohapcTBa, KOjUM Ce enu OCTBapuTK AoAaBatbe BPefHOCTU
nponseoay, a Koju npeacTassba jedaH BUA MHOBaLMje, jecTe nnac-
MaH cBexe ManuHe, wrto he 6UTK jefaH of NpaBaLa y OKBUPY OBe
WHTepBeHUuje. YcnocTaBmbame GpyHKLMje NCTpakuBaha 1 pa3soja
jennHo jemoryhe ykonvko ce jacHo iepUHULLY MapTUKYKLLY NoTpe-
6e npuBaTHOr ceKkTopa. HakoH npe3eHTauuje n3BeLlTaja, NoTpebHo
je ocTBapuTU KOMYHVKaLWjy ca npoussohaunma n npepahusaurima
Boha 36or pedurHuUcarba noTpebHMx nHbopmaumja, HEONXOAHNUX
3a MHOBWpame 1 yHanpehemwe HwrxoBor pa3soja. Ha ocHoBy mc-
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KasaHux notpeba papguhe ce Ha MoBe3VBakby W YCNOCTaB/bakby
Mofena capafiibe ca ofroapajyhum MHCTUTYUMjama, UCTPau-
BaYKMM areHuuWjaMa, BeNeTproBLMmMa BOReM Koju Mory npyxuTiu
uHdopmavLmje y cknagy ca geduHncaHmm notpebama.

LLTa pame?

M3BewTaj o BohapctBy 3naTMbOpCKOr OKpyra Huje camo aHanu-
3a noctojefher ctatba, Npobnema M y3pokKa Koju yTuuy Ha Heros
pa3Boj, Kao 1 npegyora 3a nobosbluatbe, Beh NpeacTaB/ba OCHO-
BY 3a HaCTaBaK aKTMBHOCTM HA MPOjeKTYy Kako 61 ce y KOHaYHOM
ncxopy JOLWNO 1O KOHKYPeHTHUjer cektopa BohapcTtea 3natnbop-
cKkor okpyra. W3eelwTaj he 6yt npeactas/beH npoussohaunma u
npepahuBaumma Boha, npeacTaBHMLMMA MOSbONPUBPEAHUX Ca-
BETOAABHUX CNY0u, PermoHanHe npuespeaHe Komope, NpescTas-
HULMMa MOSbOMPUBPERHUX CITY>KOU Y OKBUPY JIOKaNaHMX camoy-
npaea, 3aBOJA 33 jaBHO 3[PaB/be, YIAHOBUMA MOSbOMNPUBPELHUX
YAPYXeHa 1 3eMSbopafHNUKUX 3agpyra... [peu cactaHum 6uhe
oapXaHu ca npoussohaunma u npepahuBaumma Boha, ca npeg-
CTaBHMUVMMA MOJbOMPUBPEAHMX CaBETOAABHUX CyXbu, ca
noteHumjanHum 6yayhum naptHepuma Ha npojekty, u3 kojux he
npowvctehn yHanpehete 1 NoKkpeTare MHTEPBEHUMje, unje he ak-
TUBHOCTU 6UTU deKcnbunHe n BoHeHe CMTyaLMjoM Ha TPXKULLITY.

Crapu Bohmwaun

KapaKkTepulle 1x HM3aK NPUHOC M NIOW KBaNWTET NJIOAOBa, anu 1
Jasbe CTapu 3acai JOMUHMPAjY y LUWbaHUM onwTtuHama. Mpo-
CeYHU NprHoCcK jabyke 1 WibMBe (MaKCMMaHO y MHTEH3UBHUM 3a-
capgmma 30-40 1/xa, n To camo y Apwiby) Cy AaneKo HUXK Of Npo-
CeUHUX MPUHOCA Yy KOHKYPEHTHMM 3emM/bama EY n 3emarba Ha
ceBepHoj xemucohepu (y npoceky 40-60 T1/xa). MpoayKTMBHOCT ce
Moe nobosblwatn nogmnahuesamem ctaprx Bohtbaka anu HUcKa
peHTabunHocT Bohapcke npon3Bofme je oHo WTo obecxpabpyje
nosbonpuBpeaHKe.

YcntbeHn nocepgn

Mane BenuuuHe noBplIKHa Mnop Bohem cy Benuka npenpe-
Ka 3a nofu3arbe KOHKYPEHTHOCTW Y OHOCY Ha KOMMUYUHY U KBa-
nutet npomssofa. OHe orpaHuMYaBajy KymnoBHy/npopfajHy moh
nosbonprBpeAHNKa, Crpeyvanajy MOryRHOCT 3a CMatbere TPOLLKO-
Ba Npou3eoame 1 noseharbe Nprxoaa of NPOU3BOAHHE.

3acTtapeo COpPTUMEHT

AcopTrMaH copTun Y 3naTM6OPCKOM OKpYry He npaTui JUHaMUKY
rno6anHor TPXNWTa KOja ce ogHOCe M Ha CTBapake HOBUX COpP-
T jabyKa 1 WwbKBa, Kojuma he ce nobosbLIaT KBanMTET NPOU3BO-
Aa, OTNOPHOCT Boha Ha 6onectu un napasunTe,  NPOAYXNTUN CE30H-
cKe KapakTepucTuke Boha. Mpeosnahyjyhe copte cy ctape n Hucy
norogHe 3a CBeXY NOoTpOoLWhy. TpEHyTHO ce ,EI,OMahI/I I'IpOVI3BOF)aLII/I
TakKMn4e camMo y o4HOCY Ha LUeHY, a He Ha KBaJINTET N Pa3HOBPCHOCT
npowmssopaa.

OrpaHI/I‘-IeHa npounssoamwa cagHor MaTepMjana
Mpussohaun Boha cagHuue mory ga Habaee og MHctutyTa 3a

AHekc |: Mpernep octanux npenpeka y cektopy Bohapcrea

BohapCTBO MAM Ha ornefHUM JobpKUMa Koja ce Hanase y cknony
nosbonpuepeaHnx Wwkona u dakynteta. Mehytm Ha Teputopuju
OKpyra Hema npuBaTHMX pacafjHMKa Koju 6u cHabpesanu
npomnssobhaye ca KBaIMTETHNM CaJHUM MaTepujanom. Jow yBek je
NPUCYTHa 1 KYNOBWHa CafHOr MaTepujana Ha JIOKaNHNUM 3efIeHUM
nunjauama.

OceT/bMBOCT Ha BpeMeHCKe ycjioBe

KacHu mpaseBu, gyre cywe n onyje cy cse yewhe 36or rno6an-
HUX KNUMAaTCKNX NpomeHa. Kao pe3ynTaT Tora, KBaHTUTET U KBanu-
TeT BOhapcke Npou3BofHe Bapupa U3 roarHe y roauHy, Wro ytu-
ye Ha KOHKYPEHTHOCT Cpnckmx npomssoga. Ha npumep, y 2008.
rof. KacHu mpas (-4 LI° 20. mapTa) je y BENUKOj Mepu yTnLA0o Ha
npon3BoAty Boha y HalwmM KpajeBrnma, na cy nponssohaum ocTea-
pvnu 20-40 oACTO HUXe NPUHoce.

3aBNCHOCT oA BpeMeHCKNX ycsioBa

Jako cy peTkn npomsBohaumn Koju KopucTe NpOTUBrpagHe mpe-
e, AOK aHTU-Mpa3 cUcTeme HMKO He nocefyje. HaBogmaBame je
Takohe peTkocT. borby 3aWwTnTy of HenpeaBMANBUX BPEMEHCKNX
ycrioBa Moxe 06e36eanTy ycnocTaB/batbe MPOTMBrpagHe mpe-
Xe M3Hag BONMaKa M MHCTanMpare cucTemMa 3a HaBoAHaBahe
Kan Mo Kan. Y3 HaBoAmaBame, Yak U Beoma CTap 3acaj jabyka
Moxe nosehatn npuHoc 1 go 40 ToHa no xa u gatm 90 oacTo
HajKBanuTeTHMjuX jabyka.

Hu3ak HMBO arpoTeXHNYKNX 3Hatba, N0Cce6HOo y
nornegy npumMmeHe caBpeMeHUX TexXHosnoruja

M parbe nocToju HeafeKBaTHa 3awTuTe 6usba v HEAOBOJbHA CBECT O
yCBajatby HOBVX TEXHOJOMja Y BE3U Ca BOhapCKOM NPOU3BOAHOM.
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Mpown3sohaun Boha ce HajBulle Xane Ha HEQOBOJbHO CTPYUHUX
nuua Ha TepeHy. Ctona HenucmeHoctn mehy npounssohauvma
je NpunnYHO BMUCOKa, WITO JOBOAW A0 TOra fAa nperopyke Koje
nobuvjajy on CTpYUYHUX NvLa O MPaBUTHOj YNOTPeOU 3alUTUTHUX
XEMUjCKUX CpefcTaBa He NpeacTaB/ba JOBOSbHY MOMON y paay.

Jlowe nosHaBawe MeHalpMeHTa

oA CTpaHe No/bonpuBpegHNKa

Mpown3sohaun Boha mocepyjy HU3aK HMBO 3Haka O BeLTMHaMa
ynpas/bakba TPOLIKOBUMA 1 GUHAHCUjCKM U3BOPUMA.

Bucoka ¢puHaHcmjcKa ynarawa notpebHa 3a
ocHuBame Bohaka

Na 61 6unun KoHKYpeHTHU, NponsBohaum Mopajy Aa Kopucte KBa-
NUTETaH CafiHM MaTepujan ymje ueHe cy Bucoke. lNopepn BMCOKUX
bUHaHCKjcKnx cpeacTaBa Koje je NoTPeOHO YNoXKUTM 3a OCHUBaHe
Bohhaka, OHO WTO obecxpabpyje npoussohaue je penatmeBHO
Zyr nepuop 3a nospahaj ynoxeHe uHeecTuumje, jep 5 - 7 rogu-
Ha je Bpeme noTpebHO Aa NOJUIHYTU 3acaj AOCTWUrHe MyHy poa-
HoCT. Nopep Tora WTO je HAAOKHAAY TPOLWKOBA KYMNOB/HE CafHU-
ua sohaka moryhe peannsoBaTv Npeko MOACTULAJHUX CpencTa-
Ba MwuHMcTapcTBa nosbonpuspeae, WymMapcTBa Y BOAONpuUBpe-
pe, orpaHunyasajyhu ¢pakTop 3a HemcnyhaBare ycioBa KOHKypca
npepAcTas/bajy NO/bONPUBPEAHULM KOjU HEMAjY perncTpoBaHa ras-
LOVHCTBA, Kao 1 NosbonpuBpeaHULM Koju He nnahajy neH3unjcko un
WHBaNUACKO ocuryparbe.

Hepocratak mehyHapoaHux ctaHAapAa KBanuteta
KOju 3a0BOJbaBajy 3axTeBe Kpajibux Kynaua
YBohere HACCP un GlobalGAP-a ctaHaapaa je HeonxofaH npegy-
CNOB 3a NPUCTYN TpXUTUMa EY ann Taj noctynak nae jako cnopo,
noce6Ho 3a GlobalGAP ctaHgapga. KoHTpona kBanuTeTa Bohapcke
Nnpou3BoAH-€e, NOCEOHO HaKOH bepbe Kada ce paan CKlagulTere
1 Npepaga, jow yBekK je Ha HUCKOM HUBOY.

Cucrem KBanurterta:

Ycnyre yBohera cuctema KBanuteTa Mpy»ajy NpUBaTHE KOHCYI-
TaHTCKe ¢pupme Koje Hyge ycsyre yBohetba cucTeMa MeHaLIMeHTa
kBanutetom I1SO 9001:2001, ynpaBrbarbe 6e36epgHowhy xpaHe n
CcMCTEMA 3a 3aLTUTY XMBOTHe cpepuHe ISO 14001. 3a yBohere
HACCP-a nocebHo cy 3aumHTepecoBaHu npepahuBauun, ofHO-
CHO XJlafikbave jep ux Ha To obaBe3yjy 3axTeBu Kynaua. Kaga je y
nutakby npumMeHa Global Gap ctaHgapaa, Koju ce ogHOCU Ha Npu-
MapHYy MOJbOMNPUBPEAHY MPOW3BOAY, HE MOCToje npoussohauu
Koju nmajy ysefieH oBaj cuctem. C jeHe cTpaHe pasnor 3a To cy
3HauajHa ynararba Koja cy notpebHa Kako 6v ce ucnyHunm npegy-
CnoBwU 3a yBohere 0BOr CTaHZAPAa, fOK Ca Apyre CTpaHe jow yBek
HMCy y o6aBe3n fa NpuMmetbyjy NOMeHYTW CTaHAapA.

Ny6uun npunukom 6ep6e Boha

Mpown3Bohaun Tpeba fa noceayjy 3Hatbe O ONTUMASIHOM BPEMEHY
3a 6ep0y, Kao 1 O NMPABUSIHOM PYKOBaky NPUIMKom 6epbe Boha
Kako 6u ce usberne mogpuue n owTtehetba Ha nnogy. Mnog mopa
6uTn y oppeheHom CTeneHy pa3Boja Mpe Hero LTO Ce M3BPLUU
HEroBO CKNnaguwwTere. Hespeo nnop HUKaga He Moxe noctuhn
CBOj MyHV MOTEHLMjan HAaKOH b6epbe y nornefy cagpaja wehepa
n ykyca. C gpyre cTpaHe, NpeBuLLEe 3peo NIoj HacTaB/ba Yop3aHo
[a 3pW, LUTO MOXe AOBECTU [0 Npomnajatba NiofAa TOKOM UyBatba.

Ny6uumn HakoH 6ep6e Boha

lyéuum Boha Koju ce jaBrbajy HakoH bepbe cy y Benukoj mepu ns-
paxxeHn 360r HenpasWIHUX TEXHNKa PyKOBatba, Kao 1 ydieq He-
AOCTaTKa CKNMagunwHMX KanauyuteTa ca MmogepHOM TeXHOJ'IOFVIjOM
Kojuma 61 ce 04yBao Ce30HCKM KapakTep Boha.

Ny6uun Tokom cknaguwTerwa Boha
CreneH rybutaka BUCOKO KBanuTeTHor Boha TOKOM CKNnaguliTera je
penaTuBHO BNCOK y nopeherby ca OHUM Y pa3BujeHUM 3eMibama. AfieK-

BaTHa cTpyuHocT y YLO/CA TexHonoruju cknaguiutera oum y Benvkoj
Mepu cMmarbuna rybrTke, nobosbliana KeanuteT NpousBofa 1 npoay-
XUna poK 3a cknaguwTere. Jbyan mMano 3Hajy 0 ONTUMaNHUM YCno-
BUMa cKnagunwTtera (ogrosapajyhoj TemnepaTypu, BNaXXHOCTU Ba3ay-
Xa, KOHLIEHTPaLUWju KNCEOHMKa U YIIbeH f1oKcuaa). Tako Ha npumep,
UYnne je ycnoctaBMO COMCTBEHU CUCTEM CBeobyxBaTHE KOHTpoe 3a
y3roj, NakoBarbe, pykoBame 1 TpaHcnopT Boha. OBu cTaHAapAw Cy Yak
W CTPOXWUjy Of CBETCKUX CTaHAAPAA, anu Cy ocurypanu fa Yune ycne-
Ba fja Npofaje cBexe npoussofe y npeko 70 3eMasba LMPOM CBeTa.

HepoBo/bHO CKNagMWIHMX KanayuTeTa

y onwTnHama Mpwu60j, NMpujenome n Hoea Bapouwu
Ha TepuTopuju OBMX OMWTUHA NOCTOje CBera fBe XnagHaye Koje
page OTKyn cBexer Boha 1 Koje cy yrnaBHOM OpuWjeHTMCaHe Ha
oTkyn manuHe. OBe xnafrauve MOBPemMeHO pafde OTKyn u Apy-
rmx BORHWMX BPCTa, Npe cBera LWbWUBE, anv y He3HaTHMM KOnu-
yrvHama. Y MOMeHyTUM OnwTMHamMa He MOCTOju XflafHaya YCKo
cneumjann3oBaHa 3a jabyKy, LUTO y BENNKOj MepM oTexaBa ninacmaH
oBor Boha, Koje ce yrnaBHOM Npofaje Ha IoKanHUM nNujaLiama of-
Max HaKoH 6epbe, jep Hema MoryRHOCTU 3a OAJSI0KEHOM NPOLAjoM
N cknaguiuTerem Boha y Lusby ouyBakba HEeroBrX CE30HCKMX Ka-
pakTepuctuka. Tako fa cy npoussohauun yrnaBHOM opujeHTUCaHN
Ha eKCTeH3MBaH HauuH Bohapcke NpounsBoame.

HepocraTtak ogroBapajyhe am6anaxe

3a yyBare Boha

Bohe ce uyBa y apBeHVM rajbama y3 MHoro rybutaka, lto nosehasa
TpOLWKoBe Npoun3Bofhe. TPOLWKOBY ynararba y YBO3He nanerte cy
MPEBMCOKM 3a CPCKOT cerbaka anu, C Apyre CTpaHe, OHe Cy Heon-
XopaH npepycnos 3a cnposohere GlobalGAP-a.

KpaTka npopajHa ce30Ha
MNpopy*ere npofajHe ce30oHa je NPBEeHCTBEHO OrpaHMYeHo Heao-

CTaTKOM ofroBapajyhunx cknaguwHmnx Kanaumurteta 3a cBexe Bohe.
Cknaguwrene ceexer Boha (Hapounto y ULO/CA) je BaXHO He
camo 3a u3Bo3, Beh 1 3a cmarberbe yBO3a cBexer Boha, Koju je Ha-
pOUMTO M3paxeH Kafa ce paau o jabyuu u WbMBKU, Of MapTa Ao
aBrycTa (kafa cy jabyke u wbmBe us Okpyra pacnpogate). Haxa-
NOCT, BUCOKE LieHe M3rpafre HOBUX XJlafibaya cripevyaBa Aasby
eKkcnaHsujy.

HeaAEKBaTHO nakoBambe N eTUKeTnpame

MakoBare je Beoma BakaH KOpaK Yy LiefoM faHLy BPefHOCTM 3a
KOHKYPEHTHOCT roTOBMX Mpowmssofa. TpxuwTte EY 3axteBa KBa-
nuteTHa 1 ceptuduKoBaHa MakoBara. HefloBo/bHO je pomahux
nponssohaya ambanaxke 3a Bohe Koju cy cepTUPMKOBaHN y CKna-
oy EY 6e3benHOCHMM cTaHAapavMa. Takohe je HeonxoaHoO paguTK
Marsa, KomepLujanHa nakoBama Boha.

OpraHcKa npousBoama

MocToju Benukn noTeHumjan 3a ayToXToHe copTe jabyka 1 WbuBa,
pa Oyny oBepeHe M NMPOMOBMCaHE Kao OPraHCKM MPOU3BOA.
Mpownssohaum Boha He NoKasjyjy NoBepere y TPXKULLITE OPraHCKUX
Npoun3BoAa, jep cama NponsBofha, 3mehy octanor, 3axTeBa Behy
LieHy, 3a pa3nunKy of CTaHAapAHOT.

HepocTtatak npomouunje nssosa n npopaje soha
Hawwm rn3Bo3HuLmM cy ce dokycnpanm Ha mehycobHO Takmuuerbe,
YMeCTO fla Ce OpUjeHTULLY Ha KOHKYpeHTe 13 [Morbeke, Mpuke, Yn-
nea.Y TMm 3emsbama NocToju KOOPAMHALMOHO TeNO 3a Hagrnejame
NpUBaTHMX 1 jaBHUX Harmopa 3a NPoMoBMCcae U3Bo3a. I3Bo3HnUK
Tpeba la ob6e3besie KOHTUHYMPAHO NPUCYCTBO Y LIUSbHUM MHOCTPA-
HUM TPXULUTMMa KPO3 KOHCONMAOBaHY npomouujy 1 npogajy. 3a
cajja HeMa HU pakflaMHUX KaMmnaha 3a yHanpeherbem Hawer Boha
N HEroBUX NpPor3Boia Ha M3BO3HUM TPXKULLITAMA.
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Cna6o 6peHgupate

Bohe 13 Hawwux KpajeBa Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY HacTyna rnog
pPO6HOM MapKOM KpajHer Kyria, cCaMo ce Ha nonehuHn ambanaxe
BUAM [a Npon3Bog Boaw nopekno n3 Cpbuje.

pey o 3aMp3HyTOj ManuHW. HeonxogHa je auBep3udurkauunja us-
BO3HMX TPXWLUTA, Tj. U3B03 Boha u y 3embe Adpuke, Asuje, bnu-
cKor uctoka. MpownsBoara Boha Kod Hac ce yrnaBHOM pajM Ha
OCHOBY HEAOBOJ/bHOI MO3HaBakba TPXNLLUTA, CTOra je HeOomnxofHOo

AHekc ll: U3BO3 manuHe, jabyke n usbuse ns Cpbuje

npuUKyn/batbe, 06paja 1 Nnacuparbe CBUX KOPUCHWX TPXULIHKX U3B03 manuue u3 Cpbuje
Cna6e unu HenocTojehe Bese ca Kynuuma nHpOpPMaLMja Ha SIOKANHOM, HaLVOHANHOM Y MeHYHapOLHOM HUBOY. e )
. . 3B03 cMp3HyTe MmanuHe 13 Cpbuje y 2008. (T)
Kog Hac je 3acTynsbeHa npofgaja Npeko nocpesHvika, AoK Cy Jyro-
POUHE TPXKULLHE BE3€ joLl YBEK Ha CaMOM MoYeTKy. [InpekTHe Bese KBaHTUTeT, KBaNnUTeT N KOHTUHYNTET NPON3BOAbe @ Hewasa
ca CTpaHUM AUCTPUbYTepMMA He MOCTOje UK CY jaKo peTKe. Hajsehin npobnem Hawmx npoussobauya je HepgocnegHoCT B OpaHuycka
npoussoatbe. Mpounssohaun Telwko mory aa obesbege KOHTUHYU- ® Aycrpuja
®okKyc Ha manu 6poj TpKMwTa TeT, KBaNNTET 1 AOBOSbHE KOMMUMHe Boha Koje 1M Kynali 3axTeBa. S —
Bogehe M3803HO TpXWTe 3a Hawe sohe, Kaga ce paau o jaGyun Mobosbliatbe opraHusaumje NPON3BOAHE CTOra NMOCTaje KibyuyHo @ Ocrane semne
 wbmeK je Pycka Depepaumja, a 3embe 3anagHe EBpone Kaga je nuTarbe 3a Hawe nponssohave.
g J
Peny6nnuku 3aBop 3a CTaTUCTUKY
U3Bo3 jabyke u3 Cpbuje
[~ )
T
80.000 T . Pycmja
60.000 1 @ BuX
@ Mabapcka
40.000 o Momcka
20.000 @ YxynHo
0
2005 2006 2007 2008
. J
+ W3Bo3 nao ca 74.200 Ty 2007. Ha 35.200 Ty 2008.rog. + Hajseha jeanHnuHa BpeaHocT 3a Pycujy 0,43 $/kr

+ Pycunja ucta konnumnHa, nag mn3eosa y lMNosbcky (3a 19.600 1) u + YBo3y Cpbujy 17.000 Ty 2008. (90% 13 MakegoHuje).
Mahapcky (3a 16.000 7)

« [poceyHa jeagnHnyHa BpeaHocT nopacna ca 0,32 $/kr'07 Ha 0,41
$/kr'08

AHanusa cektopa BohapcTsa y 31aTmbopckom oKpyry AHanu3sa cektopa BohapcTsa y 3natubopckom oKpyry




U3B03 wibuse u3 Cpbuje

o
35,000 | @ Pycwja
30.000 @ 6uXx
25.000 A
Byrapcka
20.000 A
15.000 1 @ Heuka
10.000 T B Hemauka
5000 ® Yiynro Ayropu: )
Q o Topopa Cumosuh, [lejaH Heweswnh, Pyxunua Jabuh
T/ 2008 (Tvim MNCJ nporpama, PernoHanHa pa3BojHa areHumja
S ,3naTn6op”)
:r Hacnos:
GI) + W13B03 0p 2004-2008. roa. pactao roauiutbe 85% y 1,a 116%y $ M;ii;”;g{) occlzg::);:oh:\pcma
M + Y 2008. roa. nag n3eo3a ca 30.500 T Ha 22.700 T, Hajeuwe 3a Pycujy (3a 4.000 1) 1 brX (1.200 1) Y P . pyry
. HajBuwa n3Bo3Ha jeanHNYHaA B b jy 0,97 $/kr, H 0,78 %/ Pycunjy 0,48 S/ Foauta uspatba: 2010.
Q j jen pefHocT 3a benopycujy 0, Kr, Hemauky O, Kr n Pycnjy O, Kr [RaBHM 1 OATOBOPHMN YPEAHNK:
Q Pyxuua Jabuh
= JInkoBHO-TeXHNYKa o6pajaa:
L AreHunja ,lMyncap’, Yxnue
AN ISBN 978-86-913449-1-7
L Tupax nsgama: 100
/= NspaBau:
E PervoHasnHa pa3BojHa areHyuja,3natmbop”,
Q Onmutpuja Tyyosuha 98, Ykuue
— Wramna:
qe) Digitall copy centar, Yauak
CIB_ CTaBOBY 1 MULLIbEH>A M3HETU Y 0BOj Nybnnkauumju He
U pednektyjy ctaBoBe LLBajuapcke areHuumje
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